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A fines del 93, asisti a los funerales de una linda escuela-taller, que habia funcionado
durante tres afios. Los alumnos venian de los suburbios més pobres de la ciudad. Eran
muchachos condenados a ser delincuentes, mendigos o putas. La escuela les ensefiaba
oficios, herreria, carpinteria, jardineria, y sobre todo les ensefiaba a quererse y a querer lo
que hacian. Por primera vez escuchaban decir que ellos valian la pena, y que valia la pena
hacer lo que estaban aprendiendo a hacer. La escuela dependia de la financiacion
extranjera. Cuando se acabd la plata, los maestros recurrieron al estado. Fueron al
ministerio y nada. Fueron a la alcaldia, y el alcalde les aconsejo: Conviértanse en empresa.
Eduardo Galeano (2004, p. 184.Patas arriba. La escuela del mundo al revés. México: Siglo
XXI Editores).

PRESENTACION

Este articulo tiene como proposito describir las caracteristicas singulares que presenta el
capitalismo académico en la Universidad. Para este efecto se recurre a una revision
bliografica de la literatura pertinente contenida en revistas indexadas y libros, lo que permite
abordar los siguientes temas: Presentacion. Capitalismo académico: sus origenes. El
capitalismo académico. Capitalismo académico y sus variedades. Gobernanza y capitalismo
académico. Del capitalismo académico a las anarquias organizadas. El capitalismo
académico desde un enfoque neoinstitucionalista. Economia politica. Campo organizacional.
Capitalismo académico digital. Hacia un capitalismo académico digital. Criticas al
capitalismo académico. Bibliografia.

Una vez revisada la literatura, se llega a una conclusién es que el Capitalismo Académico
(CA), segun las definiciones que de él proporcionan los diferentes autores, reviste claramente
la forma de un conglomerado conceptual que articula términos esencialmente
controvertibles. Los asuntos contemplados en este documento seran ampliados y
profundizados en la investigacion: El Gobierno en la Universidad Publica Colombiana.

La teoria del capitalismo académico versa principalmente sobre la actividad universitaria
ligada a los mercados, al ingreso de recursos obtenidos por via comercial y, en general, a la
valorizacion econdmica de los productos y servicios de conocimiento. Es una aproximacion
a las universidades a las que considera, ante todo, como organizaciones académicas en un
entorno regulado por la intervencion politico-administrativa del Estado y por la operacion de
los mercados relevantes para la educacion superior. Se trata por tanto de una vision que suele
denominarse como “economizante” de la Universidad.

El origen del concepto “capitalismo académico” se puede situar en la teoria de la dependencia
de recursos (resource dependence theory) formulada por Pfeffer y Salancik (1978), quienes
sostuvieron la hipotesis de que aquellos que aportaran recursos a organizaciones como las
universidades, tendrian la capacidad de ejercer un gran poder sobre dichas instituciones.



Posteriormente, la teoria del capitalismo académico ha sido formulada por Slaughter y Leslie
(1997) para constatar la implicacion, cada vez mayor, de la comunidad cientifica en la
mercantilizacion de la Educacién Superior.

Por tanto, el sistema-mundo del capitalismo académico supone, en su conjunto, una serie de
desplazamientos culturales que han ido transformando el modelo clasico de ciencia
académica liberal, tal como fue caracterizado por Merton (1977) (actividad universal, que
trasciende las culturas particulares, concebida como un bien puablico, fruto del trabajo
comparti, y desinteresada — orientada a la busqueda de la verdad y el bien comun, no al
provecho propio) en el que las antiguas normas y valores de la ciencia universitaria se han
subordinado a la l6gica mercantil en la cual, crecientemente, investigadores, departamentos
y universidades tienen un interés econdmico directo en los resultados de la investigacion que
Ilevan a cabo con patrocinio empresarial (Krimsky, 2003, p. 179).

Sheila Slaughter y Larry L. Leslie (1997) concibieron la nocién de capitalismo académico
(CA) como un mecanismo para dar cuenta de la especificidad de los cambios experimentados
a partir de la década de 1980 en las universidades de investigacion en Estados Unidos, Reino
Unido, Canada y Australia bajo el influjo de la globalizacién y la economia de libre mercado.
El libro, Academic Capitalism. Politics: policies and the entrepreneurial university (1997),
que recoge los resultados de esta investigacion, se convirtié rapidamente en una referencia
obligada en los estudios sobre la Educacion Suprior. El éxito de este trabajo se debid, entre
otras cosas, a su capacidad para explicar cambios fundamentales que se estaban verificando
en los sistemas de educacion superior de buena parte del mundo.

En su version original, el capitalismo académico describe la forma en que las universidades
y los académicos son incentivados a adoptar comportamientos propios de los actores de
mercado, sobre todo porque deben competir por recursos externos (contratos, donaciones,
asociaciones universidad-industria, incubadoras de empresas, cobros de aranceles a los
estudiantes, etc.), cuya importancia aumenta conforme disminuye el financiamiento
proveniente del subsidio publico (Slaughter y Leslie, 1997). En ese sentido, el capitalismo
académico se refiere “al uso que las universidades hacen de su Unico activo real, el capital
humano de sus académicos, con el proposito de incrementar sus ingresos” (Colado, 2003,

p. 1059)

El capitalismo académico es una teoria que intenta explicar como las universidades y los
profesores se integran en la nueva economia del conocimiento (Slaughter y Rhoades, 2004,
p. 7). En efecto, es necesario diferenciar entre la 16gica del conocimiento como bien publico
y su valoracion dentro del capitalismo académico.

En la I6gica del conocimiento como bien publico creado por la investigacion bésica, se
reconoce como tal y se entiende que su generacion obedece a una demanda de la sociedad la
cual debe ser sostenida por la renta nacional. En tanto, y bajo ese mismo enfoque, el
conocimiento aplicado, la innovacién y el desarrollo tienen fines principalmente comerciales
y generan costos y beneficios de caracter privado. Desde la perspectiva del conocimiento
como el capitalismo académico, la separacion entre investigacion basica y aplicada se
difumina debido a que la mercantilizacion del conocimiento y la obtencion de beneficios
privados penetran también en el ambito de la investigacion bésica, al igual que en la
investigacion aplicada producida por las universidades. Asi, las empresas demandan el
conocimiento generado en estas instituciones para fines privados, primeramente, aungque por
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afiadidura generen impacto social, tal como un mayor crecimiento econémico (Kauppineny
Kaudisoja, 2014).

Esta tendencia permite poner en perspectiva nuevas practicas de las universidades como la
venta de productos y servicios con fines de autofinanciamiento, 0 comportamientos que
funcionan en espacios disefiados como si fueran mercados, como la competencia institucional
por fondos escasos bajo concurso, o la competencia de los investigadores por financiamientos
para sus proyectos o para acrecentar sus remuneraciones extraordinarias mediante programas
de pago por mérito

La teoria del capitalismo académico, comienza a ser estudiada en el campo latinoamericano
de estudios de educacion superior (Brunner, 2017; Fernandez, 2009; Montes y Mendoza,
2018, pp. 1- 33); y en Colombia (Pineda, 2015; Vega, 2011; Gonzalez, 2016; Cortés, 2016;
Montes y Mendoza, 2018); sin embargo, no se ha abordado el modo en el cual esta teoria ha
sido recibida y aplicada en América Latina y en Colombia, especialmente.

Brunner, et. al (2019) manifiesta que: Por lo pronto, la circulacion de la teoria del capitalismo
académico se encuentra estructurada por la existencia de una asimetria entre los polos emisor
y receptor. No cabe duda de donde se origina la teoria, ni respecto a la densidad institucional
del campo de estudios en uno y otro polo, ni del caracter dependiente de teorias importadas
que exhibe el campo local-nacional-regional, ni de las asimetrias de poder politico,
econdémico y de prestigio entre el centro productor y el margen consumidor. Estamos, pues,
frente a una recepcion que ocurre “a lo largo de una linea divisoria jerdrquica que corre de
arriba hacia abajo entre lugares prestigiosos de produccion de teoria y la periferia” (Keim,
2014, p. 8).

El capitalismo ha hecho las transiciones de una fase postindustrial a un capitalismo
informacional, y desde éste a un capitalismo basado en el conocimiento. Socioldégicamente
esto es lo que se conoce como la sociedad postindustrial, la sociedad de la informacién y la
sociedad del conocimiento. En estas transiciones las universidades han desempefiado un
papel cada vez méas protagonico. A través de cada una de las etapas de transicion
mencionadas, el objetivo consiste en vincular a las universidades a nuevas redes y nuevos
tipos de empresas e industrias. (Maldonado, 2016)

La educacion superior comporta, genéricamente hablando cuatro dimensiones: las
universidades, los centros e institutos de investigacion, y los laboratorios. Estas cuatro
dimensiones se articulan desde el pregrado hasta los postgrados y desde los doctorados hasta
la investigacion misma. Estos son, sin més, los rasgos diferenciadores de una “universidad
de calidad”. Estos rasgos tienen dos soportes esenciales: la internacionalizacion de las
universidades y la promesa de valor agregado que implican los programas académicos.

Las fronteras entre el mercado (0 los mercados), el estado y las universidades se hacen
crecientemente borrosas y permeables, moviles y débiles.

La Universidad ha experimentado cambios sustanciales y ha llegado a una nueva situacion
sociologica, que Max Weber resume de la siguiente forma:

Ahora podemos ver con claridad que la evolucion mas reciente de nuestras universidades se
mueve, en amplios campos de la ciencia, en la direccion de las universidades americanas.
Los grandes institutos de Medicina y de Ciencias Naturales son empresas de “capitalismo



de Estado”. ... Nuestra vida universitaria alemana se esta americanizando en aspectos muy
importantes, como nuestra vida en general, y estoy convencido de que esta evolucion ira
afectando también a aquellas especialidades donde, como ocurre en la mia en gran medida,
el artesano mismo es propietario de sus medios de trabajo (basicamente, la biblioteca) de la
misma manera que en el pasado el viejo artesano era el propietario en su oficio. Esta
evolucion se encuentra en plena marcha. Las ventajas técnicas de esta evolucion son
indudables, como en todas las empresas capitalistas y al mismo tiempo burocratizadas. Pero
el “espiritu” que reina en ellas es distinto a la antigua atmdsfera de las Universidades
alemanas. (Weber, 1917/2008, p. 27)

Brunner et. al. (2019) sostiene que: Lo que Weber anuncia tempranamente alli es el
inexorable advenimiento del capitalismo académico en alguna de sus variedades; mas abierto
a la coordinacién politico-administrativa proporcionada por el Estado, en algunos casos, o
mas propenso a una coordinacion provista por los mercados en otros (Brunner, 2017; Jessop,
2017). Y, junto con aquel advenimiento, la secuela, también inevitable, de las contradicciones
culturales del capitalismo académico; por ejemplo, del trabajo artesanal versus industrial, 0
entre organizacion burocratica y dominio de una oligarquia académica, o entre la atmésfera
de una universidad racional a la Kant o una instrumentalmente racionalizada a la manera de
Weber. (p. 126)

En el entretanto, ;qué sucede, en las circunstancias de modernidad tardia o tiempos
posmodernos, con la universidad y sus condiciones humboldtianas de posibilidad?

Dicho sucintamente: pasa de ser una institucibn—orientada por la idea de Bildung, y
gobernada por sus propios académicos al amparo del Estado, a ser una organizacion
académica preocupada de gestionar estratégicamente sus asuntos en un ambiente
competitivo y de dar cuenta de sus resultados, (Krucken & Meier, 2006 pp. 241-257), al
tiempo que los sistemas nacionales de educacion superior se masifican, diferencian y
burocratizan y giran su economia politica hacia los mercados (Bleiklie et al., 2015, pp. 873-
896).

Sin ambages, es ya un lugar comdn, y por tanto un componente acritico y dogmatico en las
universidades hablar de las tres funciones de las mismas: docencia, investigacion y extension.
El emprendimiento y la innovacidn, dos caras de una sola y misma moneda se erigen como
los criterios definidores de un programa académica o de una actividad cualquiera al interior
de las universidades. Pues bien, las tres funciones tienen como finalidad la generacién de
nuevos ingresos para las universidades.

Las universidades se han vistos sujetas a la l6gica del mercado a través de la creacion e
imposicion de toda clase rankings y escalafones, de acreditaciones y de reconocimientos de
calidad académica. La idea tradicional de universidad ha atravesado recientemente cuatro
etapas de forma répida: universidades de élite, universidades democraticas, universidades
corporativas y finalmente universidades como empresas del conocimiento. De forma llana 'y
directa, las universidades venden informacion, y ademds y cada vez mas recientemente,
venden conocimiento. El conocimiento se ha convertido en un commodity. Las formas
mediante las que ofertan conocimiento es justamente a través de posicionamientos en
escalafones, rankings, acreditaciones e internacionalizacion; de programas o del prestigio de
algunos de sus profesores e investigadores. El negocio ha cambiado fuertemente a lo largo
de la historia. (Maldonado, 2016)



El capitalismo académico da cuenta de la reestructuracion de la educacion superior en el
contexto de la globalizacion, implicando cambios organizativos sustanciales que han
conducido a la adopcion de nuevas formas de organizacion y de gobernanza; cambios
asociados a la asignacion interna de recursos, que se refleja, por ejemplo, en la apertura,
cierre o0 reorganizacion de departamentos y unidades académicas; cambios sustantivos en la
division del trabajo académico con respecto a la docencia y la investigacion y, en
consecuencia, en la modificacion de la naturaleza, contenido y organizacion del trabajo
academico y su control; en fin, cambios que inciden en el establecimiento de proyectos
conjuntos con el gobierno y el sector empresarial, tales como las incubadoras de empresa,
los parques industriales y los contratos de servicio.

Las universidades se encuentran hoy subsumidas a la economia y el mercado, perdiendo la
autonomia de la que gozaron en otros momentos, para incorporarse a redes de produccion de
conocimientos en las que las decisiones académicas empiezan a ser tomadas a partir de
motivaciones economicas (lbarra Colado, 2003, p. 1061)

Véase: Marfa del Rocio Robledo. (2017) Los mercados de la educacién superior (pp. 69- 72) En:
Gobernanza de la Educacién Superior. El rol del aseguramiento de la calidad. Los casos de Argentina
y Chile. Centro para el Desarollo de la Competitividad. Asuncién, Paraguay

CAPITALISMO ACADEMICO: SUS ORIGENES

La historia contemporanea de las universidades podriamos decir que se inicia cuando las
instituciones de educacion superior se confrontan con la globalizacion, o lo que es o mismo:
era de la informacion, sociedad del conocimiento, sociedades que transitan hacia una
economia cada vez mas basada en la explotacion intensa del conocimiento avanzado (no sélo
del trabajo humano), fragmentacion de las comunidades e individuacion de los sujetos,
etcetera. (Maldonado (2019)

“La universidad ya no es mas un lugar tranquilo para ensefiar, realizar un trabajo
académico a un ritmo pausado y contemplar el universo como ocurria en siglos pasados.
Ahora es un potente negocio, complejo, demandante y competitivo que requiere inversiones
continuas y de gran escala” (Skilbeck, 2001, p. 8)

Se comienza a percibir el efecto del nuevo escenario sobre el poder intelectual de las
universidades y la comprension de sus derechos. Algunas investigaciones han descrito esos
efectos bajo nociones como ‘“capitalismo académico” (Slaughter y Rhoades, 2004),
comercializacion en la academia (Bok, 2003). A su vez, otras han intentado comprender las
dindmicas de la mercadizacion (Brunner y Uribe, 2007; Teixeira y otros, 2004) y sus
consecuencias para el financiamiento de las instituciones y estudiantes (Johnstone, 2006), la
profesién académica (Altbach, 2006), la empresarializacion de las universidades (Clark,
1998, 2004) y el impacto de la globalizacion sobre el mercado de la Educacion Superior
(Marginson y van der Wende, 2006, pp. 1- 743).

El concepto de capitalismo académico fue desarrollado por S. Slaughter, L. L. Leslie (1999)
y por S. Slaughter, and G. Roadhes (2004) y ha tenido algunos desarrollos mas recientes
(Kauppinen, 2013, pp. 1- 22).

El concepto de capitalismo académico nace como un intento por describir sisteméaticamente
las circunstancias y las politicas que dan comienzo a un periodo de mercantilizacion de las



universidades de aquellos paises, particularmente los Estados Unidos de América. Se refiere,
por tanto, a la actividad universitaria ligada a los mercados; al ingreso de recursos obtenidos
por via comercial y, en general, a la valorizacion econdmica de los productos y servicios de
conocimiento (Brunner et al., 2019). Su posterior desarrollo consistiria en una extension y
profundizacién de dichos procesos.

El continuo fortalecimiento de la competencia internacional por la trascendencia del
desarrollo de la investigacion en ciencia y tecnologia y de la permanente cualificacion de los
expertos adscritos a las instituciones de educacién superior, trae como consecuencia, la
incapacidad del Estado para financiar los altos costos de las exigencias en calidad de la oferta
educativa y del fomento y consolidacion de la investigacion cientifica, por lo cual, frente a
la necesidad de ser competitivos y de que las universidades conserven el prestigio
conquistado, el Estado adopta politicas con menos reglamentos en el sector educativo para
favorecer su explotacién comercial (Correia, 2010. pp. 170- 204)

De ahi que, las motivaciones econdmicas, se convierten en incentivos a la cultura docente y
administrativa de las instituciones de educacion superior, para impulsar los cambios
necesarios en el sistema organizativo, de modo que se movilice y estimule el trabajo por el
mejoramiento de los programas, estableciendo gradualmente una cultura de la evaluacion en
un medio de creciente competencia, incorporando en la practica educativa espacios de trabajo
para desarrollar propuestas de mejoras de planes de estudio y de innovacién de recursos de
ensefianza, para asi, optimizar los indicadores de eficiencia (Scharagery Aravena, 2010, pp.
16- 42)

Es decir, las Universidades, al enfrentar las reformas al sistema de educacion en relacion a
las politicas de mercado y de regulacion de la calidad, se ven atacadas y desplazadas de su
legitimidad social, en cuanto a la pérdida del monopolio de la produccién del conocimiento
avanzado, en relacion al detrimento del control del valor simbélico y de cambio de las
credenciales que otorga en grados académicos y diplomas profesionales, y, finalmente, en
cuanto a la pérdida de su capacidad de autorregulacion interna, que pasa a agencias oficiales
y de mercado, el control y regulacion de sus procesos y resultados, que trae como
consecuencia, el cambio de los derechos atribuidos a las universidades como portadoras del
poder intelectual (Fernandez, 2009, pp.1- 43)

Montes, Mendoza (2018) en su investigacion manifiestan que: En sus inicios, Slaughter y
Leslie (1997) definieron el capitalismo académico como las acciones y comportamientos
bajo la logica del mercado tanto de las universidades como de los profesores para asegurar
recursos externos. Posteriormente, Slaughter y Rhoades (2004) desarrollaron las bases
iniciales para la Teoria del Capitalismo Académico (TCA). La TCA estudia como la
educacion superior se integra con la economia politica e intenta identificar los elementos que
hacen posible la introduccidn de la l6gica del mercado en las universidades y las diferentes
respuestas de aceptacion y resistencia (Cantwell & Kauppinen, 2014; Slaughter & Rhoades,
2004; Slaughter & Taylor, 2016). Esta teoria toma como contexto el neoliberalismo y su
I6gica del mercado en educacion superior, l6gica que se transmite y reproduce por medio de
narrativa que justifica su existencia, como por ejemplo: (a) la acumulacion de capital humano
y su liderazgo en la adquisicion de empleo mejor remunerado; (b) la economia basada en el
conocimiento como elemento clave para la prosperidad; y (c) la competitividad que
promueve el éxito en las economias del conocimiento (Slaughter, 2014; Slaughter & Taylor,



2016, pp. 1- 10). La TCA comprende dos elementos, uno estructural y otro de
comportamiento. EI elemento estructural incluye las politicas y los regimenes
gubernamentales neoliberales que buscan reestructurar los sistemas de educacién superior.
El segundo elemento se refiere a los comportamientos y acciones de la comunidad académica
(estudiantes, profesores y administrativos) relacionados con la logica de mercado (Cantwell
& Kauppinen, 2014).

En la ultima década, surgieron varias propuestas para expandir la Teord del Capitalismo
Académico. En principio, Slaughter y Rhoades (2004) propusieron tres dimensiones, sin
orden especifico, para explicar como la academia se conecta con el mercado e influye en
procesos y estructuras organizacionales en la educacion superior. La primera dimension son
los circuitos de conocimiento y nuevas fuentes de financiamiento que se dan por medio del
vinculo entre el Estado, las empresas y las universidades para el desarrollo de la
investigacion. La segunda son las redes intermediarias y las organizaciones intersticiales. Las
redes intermediarias son redes de trabajo entre sectores publico, privado y sin &nimo de lucro,
y las organizaciones intersticiales son las oficinas de transferencia de tecnologia y de
mercadeo que surgen dentro de las instituciones de educacion superior, facilitando circuitos
de conocimiento. La tercera dimension es el crecimiento de la capacidad administrativa que
le permite a las universidades funcionar como actores economicos (Cantwell & Kauppinen,
2014; Slaughter, 2014; Slaughter & Cantwell, 2012; Slaughter & Taylor, 2016). Walker
(2009) integra el tiempo como una cuarta dimension para analizar el capitalismo académico.
Segun Walker (2009), el tiempo, como dimension, ayuda a tener un mejor entendimiento
sobre como cambia la vida de los académicos cuando las universidades buscan integrarse o
se integran en la sociedad del conocimiento y la economia global. Por ejemplo, Walker (2009,
pp. 483-509; 2014, pp. 55- 73) sefiala el imperativo moral de ser eficiente y productivo dando
pie a que los académicos desarrollen un sentido de urgencia y competitividad en sus labores
(Montes y Mendoza, 2018)

Kaidesoja y Kauppinen (2014, pp. 166- 186) proponen cuatro mecanismos sociales que
contribuyen a la emergencia del capitalismo académico en diferentes contextos: (a) la
competencia econdmica global, (b) la formacion de coaliciones, (c) la legislacion, y (d) el
disefio o re-disefio organizacional. La competencia economica global se refiere al proceso
donde dos o més actores sociales buscan el mismo recurso escaso, como es la busqueda de
las universidades por financiacion externa, asi como profesores y estudiantes con alto
rendimiento académico y prestigio. La formacion de coaliciones son las alianzas temporales
para un propasito especifico, como el desarrollo de una legislacion.

La legislacion puede crear oportunidades para el capitalismo académico e involucra el disefio,
el proceso parlamentario de aceptacion o rechazo, y la implementacion de la ley aceptada.
La implementacion de la legislacion estd relacionada con el disefio y re-disefio
organizacional, como por ejemplo la creacion de organizaciones intersticiales y la promocion
de politicas organizacionales, planes de desarrollo y practicas en las organizaciones que
faciliten el capitalismo académico. No obstante, el disefio y re-disefio organizacional también
se puede derivar de la imitacion de otras instituciones o de la participacion en redes y en
actividades que caracterizan el capitalismo académico. Dado que el andlisis no considera la
competencia entre universidades ni cémo se han formado coaliciones como via para
establecer el capitalismo académico, descartamos los dos primeros mecanismos. El foco de
este estudio esta en el analisis de las reformas de politicas publicas en Colombia relacionadas
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con el desarrollo de la investigacion y la docencia, y en como dos universidades
(organizaciones) responden a dicha legislacion, por lo cual utilizamos los dos Gltimos
mecanismos sociales propuestos por Kaidesoja y Kauppinen (2014), la legislacion y el disefio
o redisefio organizacional con el fin de identificar los elementos que hacen posible la
introduccidn de la I6gica del mercado en dos universidades colombianas (Montes y Mendoza,
2018)

“Launiversidad como tal se destina a la cualificacion de los cuadros y dirigentes de las clases
dominantes en la ldgica de la mal llamada —sociedad del conocimiento- y por ello el
proyecto de destruir lo que queda de las universidades publicas para convertir a alguna de
ellas en un componente de los grandes centros universitarios de capital privado y al resto en
universidades de garaje. En concordancia, se trata de impedir que la gente comln y corriente
ingrese a la universidad, via costos y obstaculos de acceso: mala educacion basica en las
escuelas publicas, por ejemplo. Asi, la universidad se convierte en un centro de élites, a donde
solo pueden llegar unos pocos, como lo ejemplifica el caso de Chile y se afirma en la
Exposicion de Motivos del Proyecto 112 que reforma la Ley 30 en Colombia (Reforma Ley
30, 2011) (Vega, 2011, p. 337) (EIl gobierno de Juan Manuel Santos y su Ministra Maria
Fernanda Campo (2010-2014), presentan el Proyecto de Ley 112 de 2011 “Por la cual se
organiza el Sistema Nacional de Educacion Superior y se regula la prestacion del servicio
publico de la educacién superior”. Este proyecto fue retirado por el gobierno debido a las
protestas encabezadas por la MANE).

Si bien es cierto que, en sus inicios la TCA estuvo enfocada hacia paises de habla inglesa, en
los Gltimos afios expandid su alcance a otros paises. Maldonado-Maldonado (2014) establece
un dialogo entre la TCA y los paises periféricos. Con base en estudios internacionales sobre
el desarrollo de la ciencia y la tecnologia realizados por la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), los paises periféricos son definidos por Maldonado-
Maldonado (2014) como “consumidores de conocimiento” 0 aquellos que son méas usuarios
del conocimiento producido en otros paises y que estan menos equipados en infraestructura
y recursos econdmicos para participar activamente en la economia global del conocimiento.

Estos paises estan tratando de reducir la brecha en produccion de conocimiento con los paises
“productores de conocimiento” o paises centrales enfrentandose a presiones para cambiar las
politicas en educacion superior y estructuras organizacionales. Sin embargo, sus condiciones
e infraestructura para la investigacion son insuficientes para cerrar la brecha con recursos
estables. Ademas, cuentan una baja participacion del sector privado si se compara con los
paises periféricos. En este contexto y segun Maldonado Maldonado (2014), la TCA es un
marco valido para explicar cbmo las economias emergentes se organizan con relacién a la
produccion del conocimiento, el papel del Estado y las diferentes posturas frente a las
tendencias mundiales de las universidades, departamentos, académicos, personal
administrativo y estudiantes. Esta extension de la TCA es incipiente y requiere mayor
investigacion.

Sigahi y Saltorato (2020)plantean que: EI marco tedrico de la Teoria del Capitalismo
Académico propone cinco constructos (Slaughter, y Rhoades, 2004; Slaughter, y Cantwell,
2012; Kaidesoja, y Kaupinnen, 2014):

1. Nuevos circuitos de conocimiento: actores del campo de la educacion superior -
universidades, profesores, alumnos, administradores, rectores y demas profesionales
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de la educacién- emplean recursos estatales en la creacion de nuevos circuitos que
reconfiguran las fronteras del conocimiento. Estos circuitos interrelacionan agencias
estatales, corporaciones y universidades en la realizacion de la investigacion y la
educacién emprendedoras orientadas al mercado (Slaughter, y Cantwell, 2012).
Como ejemplos pueden citarse los circuitos que conectan departamentos
gubernamentales con corporaciones para el financiamiento de proyectos de
investigacion para el desarrollo de productos medicos, farmacéuticos, militares y de
defensa nacional (Slaughter, y Rhoades, 2004), ademas de cursos a distancia, MBA
(Masters in Business Administration o Maestria en Administracion de Negocios) y
maestrias presentes en el contexto nacional (Silva Junior et al., 2013).

Nuevos flujos de financiamiento que proporcionan soporte financiero, de origen
privado y estatal, a las actividades que orientan a la universidad hacia el mercado,
provenientes de actividades relacionadas con patentes, concesiones, regalias,
publicaciones (open acces. Aunque algunas revistas promueven la idea del open
access (acceso gratuito) a su contenido, esta gratuidad, en algunos casos, se aplica a
articulos cuyos autores pagaron una cuota por someter sus trabajos a la evaluacion de
una publicacién periddica. Es decir, al optar por el open access, los autores, en el caso
de aprobacion/publicacion de sus trabajos, garantizan acceso gratuito (de estos
articulos) a los lectores. Las grandes editoriales, como Elsevier, Emerald, Springer,
Taylor & Francis, entre otras, adoptan esta politica para capitalizar asi
(académicamente hablando) tanto al autor que se responsabiliza por costear la
presentacion open access (aungue eso no garantice la aprobacién de su manuscrito),
como a los lectores, en caso de cobrar el acceso a los articulos publicados que no
sean open  access.), traducciones y ediciones, spin-offso filiales, parques
tecnoldgicos e incubadoras universitarias (Slaughter, y Cantwell, 2012). Ademas de
los recursos generados a través de colaboraciones o asociaciones entre industria y
universidad (consultorias), hay nuevas formas de educacion (MOOC, Massive Open
Online Courses), ( Asi como en el caso de las publicaciones open access (con poco
potencial de capitalizacion en medio del capitalismo académico), los MOOC, a
primera vista, también pueden percibirse como “anticapitalistas” por ser (en gran
parte) gratuitos; sin embargo, segun los autores de la TCA, los MOOC son ejemplos
emblematicos de la ética “post fordista neoliberal capitalista académica” (Walker,
2014, p. 64), nuevos mercados de estudiantes, maestrias profesionales, MBA, cursos
a distancia y cuotas cobradas por uso de instalaciones (para estacionamientos,
recreacion, informatica, entre otros) (Carvalho, 2013, pp. 761- 776)

Organizaciones intersticiales que integran actores de las universidades
comprometidos en proyectos orientados hacia el mercado. En general, dichas
organizaciones lidian con la comercializacion de investigacion o transferencia
tecnoldgica (Slaughter, y Cantwell, 2012, pp. 583-606). Un ejemplo son las oficinas
dedicadas a la gestion, promocion y regulacion de servicios de educacion a distancia,
de transferencia tecnoldgica; asociaciones publico-privadas y de propiedad
intelectual, incluidos consejos consultivos compuestos por miembros de grandes
corporaciones (Slaughter, y Rhoades, 2004), las agencias y las oficinas de innovacion,
y el movimiento de empresas junior (entre otras organizaciones estudiantiles, como
las ligas del mercado financiero y los clubes de consultoria) (Serafim, 2011, pp. 241-
265; Sigahi, y Saltorato, 2018, pp. 522- 546 y 2019).
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4. Organizaciones mediadoras que promueven redes de intermediacion entre los
sectores publico y privado a través de entidades independientes, como asociaciones
profesionales, fundaciones, eventos, foros y think tanks o laboratorios de ideas.
Generalmente, en dichas organizaciones participan lideres empresariales conectados
entre si por otras redes, capaces de fomentar/reproducir discursos que influyen en
politicas de ensefianza superior (Slaughter, 2014, pp. 10- 32). Eventos como el World
Conference on Higher Education de la UNESCO, entre otros, forman parte de las
organizaciones que median las relaciones entre los sectores publico y privado
(Robertson, 2012, pp. 283- 302).

5. Capacidad gerencial expandida que incluye nuevas métricas para control y medicion
del desempefio tipicos del mercado corporativo que se integran al ambito
universitario. Estas nuevas estructuras de gestion promueven una restructuracion del
trabajo universitario para reducir costos y capturar nuevas porciones del mercado
educacional. Ademas, la capacidad gerencial se expande a la contratacion de
profesionales no universitarios (que generalmente actlan via organizaciones
intersticiales y tercerizaciones, o subcontratacién u outsourcing), a la creacion de
oficinas de gestion de reclutamiento y a la transformacion de profesores en gestores
y rectores en CEO (Chief Exective Officer o director ejecutivo) (Slaughter, y Leslie,
1997 y 2001; Slaughter, y Rhoades, 2004; Silva Janior et al., 2013, pp. 435- 456).
Sigahi y Saltorato (2020, pp. 454- 456)

Los constructos fundamentales de la Teoria de Capitalismo Académico evidencian la postura
critica de los autores en relacion con el capitalismo académico, que se contrapone a las
aproximaciones positivas a este fenémeno (p. ej., Entrepeneurial University) (Cristofoletti, y
Serafim, 2017, pp. 73- 82; Sigahi, y Saltorato, 2018 y 2019). De acuerdo con Slaughter, y
Rhoades (2004), la manipulacion de los mecanismos descritos por los actores del campo de
la educacion superior fomenta comportamientos (o el ethos) propios de la ideologia de
mercado y aproximan las relaciones organizacionales internas a relaciones de mercado, lo
que resulta en el dislocamiento de un modelo de conocimiento basado en el bien publico a
otro basado en el capitalismo académico.

El capitalismo académico ha ido adquiriendo connotaciones adicionales, dependiendo de la
aproximacion utilizada por diversos autores, su lenguaje disciplinario, unidades investigadas
y los conceptos asociados a cada una de esas aproximaciones. Un grupo de éstas se focaliza
en la investigacion que desarrollan las universidades bajo el supuesto de que esta funcion
sirve como plataforma preferente para el avance del capitalismo académico. Asi, Minch
(2014) define al CA como un hibrido que reune la basqueda cientifica de la verdad con la
maximizacion de ganancias economicas, tornando a las universidades en empresas que
compiten por la acumulacion de capital que persiguen nuevos descubrimientos para
convertirlos en patentes y mercancias transables.

Otro grupo de aproximaciones se articula a partir de la variada literatura de la universidad
emprendedora o empresarializacion de la educacion superior. Actualmente hay cuatro lineas
de desarrollo de esta perspectiva: Primero, aquella reflejada en la narrativa positiva de
integracion de la universidad a una triple hélice (Universidas- Empresa- Estado), donde
interacta con el sector privado y el gobierno (Etzkowitz y Zhou, 2017), transformandose en
la base de una economia o una sociedad basada en el conocimiento; Segundo, una linea que
destaca y celebra el despliegue de nuevas capacidades organizacionales y de respuesta
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institucional a entornos turbulentos y desafiantes (Clark, 2004), dando lugar a la imagen de
una organizacion innovadora capaz de adaptarse a los rapidos y profundos cambios de su
medio ambiente; Tercero, una linea que adopta una vision critica de la universidad
emprendedora, interpretandola como un producto de la ideologia y economia politica
neoliberales (Jessop, 2017), entregada al juego de los mercados y creadora del fenémeno del
gerencialismo (managerialism) (Deem, 2017). Por Gltimo, un cuarto tipo de aproximacion se
despliega bajo la nocion de teoria del capitalismo académico transnacional (Kauppinen y
Cantwell, 2014a). Su principal diferencia con la teoria convencional del CA es que mientras
ésta limita su foco al Estado-nacion (Buckner, 2016), la otra, en cambio, asume que en la
nueva economia las redes de poder y saber se desplazan hacia el polo global (Kauppinen y
Cantwell, 2014b; Kehm, 2014; Knight, 2015, pp. 107- 121).

La intensa actividad que se desarrolla en torno al estudio del capitalismo académico, a pesar
del origen definidamente estadounidense de la teoria del CA, ha impulsado su difusion hacia
otras latitudes: hacia el resto de los paises anglosajones primero, Europa continental luego,
paises de Europa Central y del Este enseguida y luego hacia América Latina, Asia, paises
arabes y africanos. En todas partes, las correas de transmision del capitalismo y su nucleo de
ideas parecen ser las mismas: idioma inglés, redes de coautoria entre académicos
involucrados con el tema, revistas indexadas, congresos cientificos, movilidad de docentes e
investigadores, y programas de doctorado de paises del Norte donde concurren estudiantes
del Sur para realizar sus tesis sobre el capitalismo académico en sus respectivos paises o
regiones. De manera tal que el CA, a pesar de ser un concepto esencialmente estadounidense,
circula ahora mas ampliamente por redes académicas transnacionales. (Brunner, 2019, p. 3)

Maldonado (2016) manifiesta que: Con el régimen de capitalismo académico en las
universidades se produce, directamente, un favorecimiento de las ciencias y disciplinas mas
directamente vinculadas al mercado, en desmedro de aquellas que no son tan competitivas y
relevantes para la productividad econémica. Esto tiene nombre propio: las ciencias humanas
las ciencias sociales y las humanidades aparecen como ciencias y disciplinas innecesarias
desde el punto de vista de competitividad, productividad, crecimiento econémico, en fin,
eficiencia y eficacia.

El capitalismo académico ha dado lugar a nuevos sujetos académicos gobernados por los
numeros (Rose, 1991, pp. 673- 692). El gobierno a través de nimeros y estadisticas
cuantificadas ha expandido ‘“tecnologias politicas” que se sustentan en la produccion, la
autorizacion, la validacion, la difusion y la acumulacion (Rose, 1999). Estos procesos de
gobernanza mediante numeros han sido impulsados desde la politica educativa global para
clasificar, comparar y categorizar a las Universidades (Grek, 2009, pp. 23 - 37). Todo ello ha
generado un sentimiento de dependencia de los nimeros (Sellar, 2015, pp. 131- 146) que
queda justificado por las propias politicas educativas como la forma de controlar la calidad,
generar verdad, legitimar relaciones de poder y constituir los nuevos sujetos académicos
neoliberales contemporaneos (Ball, 2012, pp. 17- 28). Esta gobernanza académica neoliberal
basada en la cuantificacion ha llevado a las universidades a una sobreproduccion de
conocimiento regida por una de las maximas del capitalismo académico: “publicar o perecer”
(Harzing, 2010). La incesante produccion de articulos como forma de supervivencia en la
universidad ha generado las nuevas subjetividades académicas propias del “homo
economicus” (Read, 2009). Asi, las subjetividades se construyen cuando el académico se
sumerge en las dindmicas de produccion, ejerce un auto-control sobre ellas y asume la
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responsabilidad de sus éxitos y fracasos. Esta forma de subjetivacion es propia de la
gobernabilidad en la Educacion Superior y transforma a los académicos en empresarios de si
mismos.

En verdad, el capitalismo académico consiste en la conduccién de las Universidades y los
profesores hacia actividades y comportamientos de mercadeo (market-like). Algunos
ejemplos son: retencion de estudiantes, estudio y reflexion sobre abandono estudiantil,
captacion de nuevos estudiantes, cumplimiento de la promesa de valor hecha al comienzo de
la relacion entre estudiantes-padres-y-universidad, retencion de profesores que marcan un
diferencial, por ejemplo, por produccidn intelectual, por produccion de patentes y demas), y
la monetarizacion de la vida académica en términos de puntos e incentivos que se expresan
en dinero y mas y mejores ingresos.

Que la vida universitaria pivote cada vez mas en torno al mercado y al mercadeo es al mismo
tiempo, paraddjicamente, un signo de debilidad, y una sefial de fortaleza. Debilidad por
cuanto que existen universidades que dependen esencialmente de aspectos tales como:
matriculas; o bien cursos de educacion continuada; o bien proyectos de extension y
consultorias — como fuentes principales de ingresos, segun el caso. Y, por otra parte, se trata
de una fortaleza en cuanto que logran atraer a importantes inversionistas para la construccion
de edificios, la promocidn de investigacion, o apoyos econdmicos importantes. De hecho,
uno de los criterios que el ranking de Shanghai considera para su escalafon es el nimero de
donaciones (endowment) que recibe una universidad.

Byung-Chul Han, en diferentes ensayos (La sociedad del cansancio, 2012y, sobre todo,
en Psicopolitica: Neoliberalismo y nuevas técnicas de poder, 2014), ha descrito como,
referido al capitalismo en general y en concreto a la etapa actual de neoliberalismo, en lugar
de la alienacién y explotacion ajena, se vive, y esta es su fuerza, una autoexplotacion
voluntaria. En esta sociedad del rendimiento neoliberal, aplicandolo al académico en
formacion se ha convertido en un animal laborans, “verdugo y victima de si mismo”, lanzado
a un horizonte terrible: el fracaso. La explotacion por otros, queda interiorizada:
“la explotacion de si mismo es mas eficiente que la ajena porque va unida a la idea de
libertad”, dice Han. El énfasis actual sobre el emprendimiento hace que los sujetos se
“autoexploten” y a la vez puedan pensarse como “libres”. De este modo, esta forma de
explotacion resulta, asimismo, mucho mas eficiente y productiva debido a que el individuo
decide voluntariamente explotarse a si mismo hasta la extenuacion, generando individuos
depresivos, cansados.

Se recomienda consultar: José Joaquin Brunner, Jamil Salmi, Julio Labrafa (editores) Enfoques de
sociologia y economia politica de la educacién superior: aproximaciones al capitalismo académico en
América Latina. Santiago de Chile: Ediciones Universidad Diego Portales, 2022. Disponible en:
https:/ /educacion.udp.cl/cms/wp-content/uploads/2022 /04 / Enfoques-de-sociologia-digital _def-
2.pdf

EL CAPITALISMO ACADEMICO

Brunner, et. al (2022) sostienen que: A semejanza de lo que sucede en otros ambitos
disciplinarios de las ciencias sociales y las humanidades, donde ciertas nociones claves
operan como metaconceptos o conglomerados-conceptuales referidos a un dominio de
fendmenos antes que, a un topico especifico, también en el campo de estudio de la educacion
superior la nocién de capitalismo académico asume esta particular forma. Se halla
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conformada por conceptos que frecuentemente son ambiguos, tienden a reificarse, son
dificiles de descomponer en diferentes niveles de abstraccion y exigen un especial esfuerzo
para recuperar los significados que ellos subsumen (Pan y McLeod, 1991, pp. 140- 173).
(Brunner, et. al, 2022, p.25)

Es decir, nociones que por su significado normativo y otras consideraciones motivan intensas
y encontradas interpretaciones y preferencias. Sin duda, los términos “capitalismo” y
“académico, y sobre todo su combinacion, al igual que otros conceptos estrechamente
conectados con ellos, generan, en cualquier idioma, contestacion; esto es, disputa, polémica
y oposicion. Segun sefiala la literatura especializada, los conceptos esencialmente
controvertidos reunen algunas caracteristicas comunes: son de naturaleza evaluativa,
complejos, admiten diversas articulaciones de sentido, son argumentativos en cuanto diversas
interpretaciones de estos compiten entre si, y funcionales en tanto adquirieren sentido dentro
de las précticas sociales que contribuyen a orientar (Collier et al., 2006, pp. 216- 246;
Iglesias, 2000, pp. 77- 104; Fulkerson y Thompson, 2008, pp. 536- 557) a un tdpico
especifico, también en el campo de estudio de la educacion superior la nocion de ac asume
esta particular forma. Se halla conformada por conceptos que frecuentemente son ambiguos,
tienden a reificarse, son dificiles de descomponer en diferentes niveles de abstraccion y
exigen un especial esfuerzo para recuperar los significados que ellos subsumen (Pan y
McLeod, 1991). (Brunner, et al, 2022, p. 26)

La confusion conceptual ha sido durante mucho tiempo una fuente de dificultad en el estudio
de la politica. Gallie (1956, pp. 167- 198) aborda este problema. Explora el componente
normativo de estos conceptos y ofrece, siete criterios para evaluar su impugnacion, se trata
de conceptos esencialmente controvertidos, segun la calificacion de Gallie.

Desde la introduccién Gallie (1956) sostiene, los tedricos sociales han tratado la expresion
"concepto esencialmente discutido™ como un desafio y como una excusa. Ha sido tratado
como un desafio en el sentido de que los tedricos consideran que sus usos de términos y
conceptos compiten con los usos defendidos por otros tedricos, cada tedrico tratando de ser
considerado el campeon. Ha sido tratado como una excusa en el sentido de que, en lugar de
reconocer que la imposibilidad de llegar a un acuerdo se debe a factores como la imprecision,
la ignorancia o la beligerancia, los tedricos sefialan los términos y conceptos en disputa e
insisten en que siempre estan abiertos a discusion. Concurso, que son términos y conceptos
sobre los que nunca podemos esperar llegar a un acuerdo (Rhodes, 2000, p. 1)

Estos conceptos se ocupan de nociones abstractas y cualitativas, como el arte, la religion, la
ciencia, la democracia y la justicia social (Garver, 1978, p. 168)

Segun Brunner (2017): Dentro del campo de estudios de la educacion superior (ES), la
literatura sobre capitalismo académico (CA) es amplia, aunque relativamente reciente
(Cantwell, B. y Kauppinen, 2014) y poco conocida en América Latina. Viene aumentando
desde el pionero analisis de Slaughter y Leslie (1997) a fines de los afios 1990, marca un hito
con el volumen de Slaughter y Rhodes (2004) a mediados de los 2000 y se expresa
innovadoramente en trabajos recientes como los de Jessop (2017, pp. 853- 870) y Schulze-
Cleven y Olsen (2017, pp. 853- 870). La mayor parte de esta literatura se refiere a
sistemasnacionales de ES de paises desarrollados, basicamente del area idiomatico
anglosajon, aunque hay excepciones, incluyendo algunos paises de Ameérica Latina
(Maldonado-Maldonado, 2014, pp. 187- 206). Ademas, existe en idioma castellano una
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variopinta literatura inspirada por un &nimo de polémica ideologica —contra el neoliberalismo
y las politicas neoliberales— méas que por un auténtico interés de conocimiento y comprension.
(Brunner, 2017, p. 159)

De acuerdo con Brunner, et. al. (2020, pp. 25- 44) En América Latina se observa un uso
separado de aquellos conceptos que integran el conglomerado conceptual del CA, sin que se
haya extendido el empleo de la teoria del CA propiamente, la cual ha tenido ahi una recepcion
limitada (Brunner et al., 2019a, pp. 1- 13; 2019b; Maldonado-Maldonado, 2014) y no
constituye un tdpico relevante de la investigacion especializada (Ordorika & Rodriguez-
Gomez, 2018). Esto a pesar de que las caracteristicas estructurales propias de la ES de
Ameérica Latina —sobre todo la fuerte incidencia de la oferta privada (Levy, 1986, 2018), la
alta participacion de la financiacion privada (Brunner & Miranda, 2016), el extendido rol de
los mercados (Mollis, 2003) y el intenso uso de politicas neoliberales por parte de la
gobernanza de los sistemas de la regién (Bernasconi & Celis, 2017), hacen de ella un lugar
propicio para el estudio de fenémenos propios del CA.

En tal sentido, se han estudiado, entre otros: procesos de privatizacion (Levy, 2018); la
organizacion y el comportamiento de instituciones privadas (Rama & Gregorutti, 2015, pp.
9°- 15); dinamicas publico-privadas de los sistemas (Brunner & Pefia, 2011; Teixeira et al.,
2017), y la erosion del espacio tradicional de la ES publica (De Moura Castro, 2000, pp. 29-
35; Rhoads et al., 2014, pp. 203- 217). Igualmente, hay investigaciones sobre diferentes
mercados de la educacion superior latinoamericana en diversas dimensiones: tedricas y de
clarificacion conceptual (Brunner, 2009; Verger, 2013, pp. 268- 291); su papel en la
gobernanza de los sistemas nacionales (Brunner & Ganga, 2016, pp. 12- 35); su vinculacion
con el acceso y la equidad en la ES (Schendel & McCowan, 2016, pp. 407- 411); critica del
rol y la ideologia de los mercados (Ordorika &Rodriguez-Gémez, 2018; Lloyd, 2015) y su
papel en la movilizacion y las protestas estudiantiles (Guzman Valenzuela, 2017, pp. 65- 80).

Lo mismo sucede con fendmenos de comodificacion (Salto, 2018, pp. 809- 825) y de
comercializacion de la investigacion (Appe et al., 2017, pp. 7- 36; Ramirez, 2018); la
institucionalizacion del lucro en la ES privada (Bernasconi, 2013) y la participacion del
capital extranjero y de grupos transnacionales en la ES regional (Rama, 2012, pp. 59- 95;
2016). Recientemente se han desarrollado diversas otras lineas adicionales de estudio en la
region, como el surgimiento de universidades emprendedoras (Fernandez, 2009, pp. 1- 43;
Pineda, 2015) y los cambios internos en la gestion universitaria (Arata-Andreana &
Rodriguez-Ponce, 2009), especialmente el managerialismo y la Nueva Gestién Publica
(NGP) en la gobernanza de las universidades estatales (Pereira et al., 2018, pp. 5- 15).
Brunner, et. al (2021, pp. 3- 4)

Brunner (2017) en su analisis manifiesta, ademas que: En general, el capitalismo académico
suele ser abordado sintomaticamente a partir de un conjunto variado de fenédmenos que son
estudiados por separado y que aparecen indistintamente como causa o efecto, dando lugar a
descripciones que en ocasiones se usan también como explicaciones. Entre estos fendémenos
se encuentran, por ejemplo, la transformacion capitalista del trabajo acadéemico (Gonzales,
Martinez y Ordu, 2014, pp. 1097-1115; Rhoades, 20,m pp. 113-134), la expansion de la ES
provista por agentes privados (Teixeira et al., 2017; Bjarnason et al., 2009), la revolucién
managerial en torno a la nueva gestién publica (Shepherd, 2017), el disciplinamiento del
tiempo académico (Gibbs et al., 2014), la produccion de ES para el mercado (Kauppinen,
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2013, pp. 336- 353), el market making de la ES (Komljenovic y Robertson, 2016, pp. 622-.
636), el vinculo entre universidad y sector productivo en la perspectiva de la triple hélice
(Ranga y Etzkowitz, 2013, pp.237- 262; Etzkowitz, 2008), la empresarializacion de las
instituciones académicas (Clark, 1998), el involucramiento de la investigacion académica
con actividades de transferencia y comerciales (Perkmann et al., 2014, pp. 423- 442), la
incorporacion de la ES como un capitulo en las negociaciones del GATS (Verger, 2010), el
retraimiento de la financiacion fiscal de las IES y el imperativo para las universidades
estatales de obtener recursos en el mercado (Kwiek, 2014, pp.1- 26), la privatizacion de las
responsabilidades del Estado en el campo de la Educacion Superior (Carnoy et al., 2014, pp.
359- 378; Teixeira y Dill, 2011), la crisis de sentido de la universidad publica (Marginson,
2016, pp. 1 - 16; Brunner, 2014, pp. 17- 34) que correria el peligro de perder su alma al
comercializar sus funciones (Newman, 2000, pp. 1 -19).

Adicionalmente la literatura se refiere a fendmenos como la razén digital y la universidad
en el capitalismo cibernético (Peters, 2015, pp. 38- 58); la colonizacion de lo publico por las
I6gicas privadas en el ambito de la educacion superior (Guzman-Valenzuela, 2016, pp. 667-
679); el surgimiento de formas burocratico-empresariales de gobernanza de las
organizaciones académicas (Kwiek, 2008; Deem, 2001, pp. 7-20) con la consiguiente pérdida
de la colegialidad de las culturas institucionales (Rowlands, 2016, pp. 1017- 1203) y la
presencia de nuevos proveedores de ES (Knight, 2015). Més recientemente se incorpora el
estudio del CA transnacional (Kauppinen y Cantwell, 20142, pp. 147- 165, Kauppinen, . y
Cantwell, B, 2014b, pp. 2137- 1246) bajo la hegemonia del concepto de world class
universities (Wang, Cheng y Liu, 2012) y el imperio de los rankings globales (Hazelkorn,
2015). Brunner (2017, pp. 159- 160).

CAPITALISMO ACADEMICO Y SUS VARIEDADES

Un analisis conceptual de la produccion sobre Variedad del Capitalismo Académico
(Brunner et al., 2019a, 2019b; Brunner et al., 2020) —fenémeno que suele designarse
también como de variegated academic capitalism (capitalismo académico variegado; Jessop,
2017)— permite distinguir cuatro diferentes enfoques.

Primero, un enfoque que explica la variedad del CA como resultado de la insercion de los
respectivos sistemas nacionales de ES en diferentes modelos de capitalismo econémico (Hall
& Soskice, 2004), como serian el capitalismo liberal de mercados y el capitalismo de
mercado coordinado (Graf, 2009, pp. 569- 585; 2017, pp. 89- 108). Si bien este modelo
dicotémico de tipos ideales de capitalismo ha sido criticado por su reduccionismo, continia
siendo un referente en la literatura especializada de las variedades de capitalismos (Ebner,
2015, pp. 369- 389). La evolucion mas reciente de esa literatura plantea que es necesario
reconocer una mayor variedad de modelos o tipos de capitalismo, tres, cuatro, hasta cinco
(Vasileva-Dienes & Schmidt, 2019, pp. 255- 275), lo que haria posible indagar si a cada uno
de ellos corresponde también una variedad particular de CA, con atributos distintivos.

Segundo, uno que postula la existencia de caracteristicas peculiares de las VdeCA segun su
insercion dentro de diversas construcciones y modalidades de Estados de Bienestar (Ansell,
2010; Busemeyer, 2015; Iversen & Stephens, 2008, pp. 600- 637); basicamente, en las tres
modalidades clasicas que se distinguen al efecto: Estado de Bienestar liberal, Estado de
Bienestar conservador y Estado de Bienestar socialdemocrata (Schulze-Cleven & Olson,
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2017, pp. 813- 831). También esta division tripartita ha sido criticada, proponiéndose una
mayor variedad de tipos de Estado de Bienestar (Isakjee, 2017)

Tercero, un enfoque que indica que las peculiaridades de las distintas formas de CA
responden a la fase de desenvolvimiento en que se encuentra cada sistema de ES; en términos
de Jessop (2017): (i) CA con incipiente comercializacion, (ii) CA con capitalizacion como
una especifica economia capitalista de mercado; (iii) CA con cuasi-mercantilizacion del
trabajo mental como insumo; (iv) CA con financiarizacion parcial; (v) CA bajo dominacion
financiera y, por ultimo, (vi) “plena privatizacion de universidades e instituciones de
investigacion y su integracion a una economia de mercado global financiarizado” (Jessop,
20164, p. 106). En otra parte, el mismo Jessop (2017) combina este enfoque dinamico con
una perspectiva complementaria que, recurriendo a Max Weber, agrega variedades de
‘capitalismo politico’ en el ambito académico: basado en la fuerza y la dominacion, de
caracter depredador o parasitario o que actla mediante tratos irregulares con las autoridades.

Cuarto, un enfoque que surge de la literatura sobre la globalizacion del CA (Cantwell &
Kauppinen, 2014). Segln estos autores, si bien el proceso de mundializacion tiende hacia
una convergencia de variados sistemas nacionales en torno a ciertos modelos comunes como
el de las world class universities, sin embargo, proporciona suficiente espacio para una
especializacién y diferenciacion del CA en diferentes contextos nacionales (Keidesoja &
Kauppinen, 2014; Zajda & Rust, 2016). En similar direccion se plantea lo importante que es
identificar la manera como diferentes CA, asentados (embedded) en sus respectivos
contextos nacionales, interactian en el plano global ya bien para complementarse o
contraponerse. Como resultado de esta perspectiva emergeria, mas que una particular
variedad de CA, un unico CA variegado (variegated) segun lo llama Jessop, o bien, una
variegada neoliberalizacion de la ES (Kavka, 2017, pp. 95- 117)

Existe un quinto enfoque que empieza a emerger inductivamente a partir de la acumulacion
de estudios realizados en paises de la periferia y en paises de ingreso medio (Zajda & Rust,
2016), entre ellos los del grupo BRICS (Carnoy et al., 2014, pp. 359- 378; Demin, 2017, pp.
465- 485). Desde esta perspectiva de multiples casos nacionales y regionales, resulta mas
facil imaginar un CA variegado que una VdeCA identificados deductivamente a partir de
ciertos tipos ideales o modelos. De cualquier forma, ambas estrategias reconocen la
centralidad de las caracteristicas y trayectorias peculiares de cada sistema nacional de ES, asi
como la diversidad de contextos socioecondémicos, politico-institucionales y culturales en
que se desenvuelven y a los que deben atender.

GOBERNANZA Y CAPITALISMO ACADEMICO.

Bruner, Ganga y Rodriguez (2022) catedraticos de la Universidad Diego Portales;
Universidad de Los Lagos y Universidad de Tarapaca, todas de Chile, ofrecen una
perspectiva integradora de dos términos tradicionalmente separados, capitalismo académico
y gobernanza de la educacién superior.

En relacién a la manera como se gobierna el Capitalismo Académico, podria afirmarse, que
si bien abundan los enfoques que tratan de la gobernanza de los sistemas de educacion
superior alrededor del mundo, existe una relativa escasez de estudios concretamente
aplicados a las actividades universitarias bajo condiciones de capitalismo académico. En
torno a este tdpico, se ha sugerido que, en lo fundamental, se produciria una suerte de
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vaciamiento del Estado en favor del rol predominante de la competencia y los mercados. La
situacion, sin embargo, es bastante mas compleja. La gobernanza de estos sistemas bajo
condiciones de CA busca precisamente identificar las transformaciones que experimentan los
sistemas bajo las nuevas formas que combinan la actuacion de los gobiernos nacionales, los
mercados relevantes y las propias instituciones que cuentan, a su vez, con diferentes modos
de gobierno corporativo (Brunner, et. al, 2018). La Universidad Publica Colombiana, segun
la Ley 30 de 1992, articulos 62 a 69, tiene un isomorfismo institucional.

La gobernanza tiene que ver con el modo en que se ejerce el gobierno, con el proposito de
desarrollar econdémica, politica y socialmente una organizacion determinada, desarrollo que
supone unos arreglos adecuados entre los diferentes grupos de interés y partes interesadas,
quienes compiten e interactdan buscando incidir activamente en los procesos decisionales de
la organizacion. Se trata, por lo tanto, de un entramado de subsistemas que no pueden
interrelacionarse permanente y estratégicamente, en la busqueda de la eficiencia organizativa
(Brunner y Ganga Contreras, 2016, 12- 35; Ganga-Contreras y Gajardo, 2016, pp. 85-
103). El concepto de gobernanza se moldea ademas culturalmente; no es lo mismo tratar la
gobernanza europea que la latinoamericana, ni la actual o la de hace dos décadas atras
(Brunner, 2011, pp. 137- 159).

En esta misma linea, Grindle (2017, p. 17) cuestiona la idea de “buena gobernanza”, concepto
problematico porque “motiva una forma de pensar aditiva por sobre la analitica” (2017, p.18),
lo que puede tener sentido en el plano normativo; en cambio, en el campo de la investigacion
conlleva el riesgo de introducir diversos sesgos o distorsionar la realidad.

La gobernanza tiene distintas definiciones, expresan Salami et al. (2014, p.
252); simultaneamente, desde el mundo de los negocios parece perseguirse una definicion
englobante. Asi, se propone un concepto de gobernanza corporativa referido a la conduccion
de negocios con operaciones de integridad, justicia y transparencia, donde las decisiones son
adoptadas de acuerdo con las regulaciones, concepto que seria aplicable, de igual modo, al
sector publico (Grindle, 2017, p. 17). Fukuyama (2015, p. 13), reafirma esta idea y va mas
alla cuando declara que la gobernanza es la habilidad de y reforzar reglas y de entregar
servicios sin importar si el gobierno es o no democratico. La gobernanza seria pues una forma
de asegurar un ideal de funcionamiento interno, con independencia de los objetivos anexos a
su entorno.

A la luz de estos antecedentes, puede decirse que la gobernanza redunda en un enfoque
multidisciplinario que examina la conducta organizacional; especificamente, intenta indagar
en el disefio interno de una estructura organizativa, en la manera de operar del sistema de
incentivos para los miembros de la organizacién y en las normas que guian sus acciones,
incluyendo las restricciones éticas y sociales en lo referido a la conducta de los funcionarios,
directivos o gerentes y la influencia ejercida por los stakeholders sobre la organizacion, entre
otros (Ganga y Nufiez 2018). Puede extenderse esta elaboracion apuntando a que la
gobernanza es el conjunto de los procesos interactivos entre multiples actores publicos y
privados, operando en varios niveles -horizontal y verticalmente- mediante el uso de distintos
instrumentos “duros” y “blandos” de politica, a través de los cuales los sistemas nacionales
de educacidn superior se conducen y son guiados hacia objetivos colectivos negociados en
contextos de CA (Fumasoli, 2015, pp. 76- 94; van Vught y De Boer, 2015, pp. 268- 291,
Ganga, Quiroz y Fossatti, 2017, pp. 553- 568).
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El desplazamiento del Estado/ gobierno no tiene significado su desaparicion ni el
vaciamiento de sus funciones. De hecho, mantiene un rol central en la gobernanza de la
ES; no es reemplazada por los mercados, ni las politicas publicas o las leyes son sustituidas
por instrumentos blandos. Mas bien, el Estado crea nuevas formas de accion; actda guiando
a distancia (Steering at a distance) (Kickert, 1995, pp. 135- 157), bajo la forma de un Estado
regulador (Jayasuriya, 2015, pp. 973- 985), supervisor (van Vught, 1989), evaluativo (Neave,
2012) o lo que Mok llama Estado orientador de mercado (marketsteering)y, a veces,
acelerador del mercado (marketaccelerating) (Mok, 2011, pp. 61- 81; 2008, pp. 147-
170). Ultimamente se observan, ademas, iniciativas de los gobiernos para producir
situaciones de relativa desmercantilizacion y desprivatizacion, por ejemplo, en Polonia
(Kwiek, 2017, pp. 1- 26; 2016) y en Chile (Brunner, 2015, pp. 7- 15; 2013).

El estudio sobre diferentes modos de gobernanza de los sistemas universitarios puede
representarse mediante el dispositivo clarkiano del Triangulo de Coordinacion (Clark, 1983;
Jongbloed, 2011, pp. 86- 97; 2004).

El “Triangulo de Coordinacion” de Burton Clark (1983) es un modelo que intenta ilustrar
coémo puede emerger del complejo sistema de educacion superior un orden que englobe
diferentes objetivos, creencias y formas de autoridad. Tomando al Estado, el mercado y la
oligarquia académica como las fuerzas primarias que dominan la coordinacion de los
sistemas de educacion superior, el triangulo sitla a estas fuerzas dentro de un espacio
multidimensional para entender como las actividades académicas son coordinadas a través
de las acciones de organizaciones, grupos y entidades. Entendido como un modelo dindmico
que permite reflejar los cambios actuales dentro del sistema, el triangulo ofrece una estructura
flexible a través de la cual analizar las cambiantes relaciones entre los actores del sistema de
educacioén superior. Esta estructura puede ser aplicada sisteméatica y comparativamente a
diferentes sistemas, ofreciendo distintos niveles de utilidad que han contribuido a engrosar
el grado de influencia y relevancia dentro de la educacion superior académica.

El triangulo de Clark surge de su identificacion de tres formas dominantes del sistema:
Estado, mercado y academia, cada una de las cuales ofrece un medio alternativo de
coordinacion dentro de un sistema académico mas amplio. Clark se refiere a cada uno de
estos tres sistemas como tipos “ideales”, presumiblemente para evadir el supuesto de que los
sistemas nacionales tuvieran que caer en una u otra clasificacion. El autor sitla a estos
sistemas como los tres vértices del tridngulo debido a que todos juntos constituyen los
principales “grupos de interés” entre los que surgirda la coordinacion de un sistema
académico, a través de la interaccion y la competencia. Esta coordinacion tiende a
desarrollarse dentro de un sistema mas amplio, aun cuando cada elemento sea enteramente
autonomo del resto y no compartan objetivos entre si. Esto es posible ya que tanto los
resultantesl como las soluciones planificadas se coordinan frecuentemente para formar
nuevas estructuras o soluciones viables. Esta coordinacion puede tomar la forma de conflicto,
competencia o lucha entre los elementos de un sistema, o bien entre resultados planificados
y no planificados de sus acciones. Dentro del modelo, entonces, es el interjuego entre estos
elementos y la coordinacion planeada o inadvertida de sus acciones lo que influye en la fuerza
de las relaciones entre las partes de un sistema académico.

Asi, hay enfoques que identifican modos de gobernanza segun su proximidad con alguno de
los vértices del Triangulo, distinguiendo entre modos “Estado-céntricos”, de
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“autorregulacion institucional” (corporativa) y de “orientacion hacia el mercado”,
respectivamente (Dobbins y Knell, 2017, pp. 67- 88). En particular, un nimero creciente de
estudios describe pormenorizadamente el paso desde modos Estado-céntricos de gobernanza
de la educacion superior hacia nuevas modalidades que incluyen los mercados como medio
de coordinacion, integracion y orientacion de los sistemas (Brown, 2011; Verger, 2013;
Teixeira et al, 2004, pp. 38- 56), New Public Management, NPM (Brouker y de Wit, 2015)
para proveer, regular y financiar la ES.

Segun, Brunner, et. al (2018, p. 15): En las universidades, los impactos causados por el CA
que mayormente preocupan se relacionan con el gobierno corporativo, su gestion
emprendedora o de “tipo empresarial”, la competencia reputacional y la atraccion de
estudiantes, personal académico y financiamientos en los mercados locales, nacionales y
globales. Estos efectos suelen comprenderse como expresion del “gerencialismo”; esto es, la
adopcion por parte de las universidades de una mixtura de gestion emprendedora y
burocratica moderna bajo las directrices del NPM (Paradeise et al, 2009; Amaral, Meek y
Larsen, 2003). La pregunta que se plantea a partir de esta transformacion de las instituciones
en organizaciones (Kriicken y Meier, 2006), es qué ocurre con las universidades cuando
Schumpeter sale al encuentro de Humboldt (Pinheiro, 2015, pp. 291- 310).

En cuanto a los acadéemicos considerados individualmente y como profesion, la bibliografia
indica una serie de consecuencias del CA sobre las funciones que desemperian, diferenciadas
segun género (Nickson, 2014, pp. 47- 80), disciplinas del saber, tipo de universidad y
posicién ocupada en la carrera académica. Si bien la literatura reconoce impactos positivos
o facilitadores, la mayoria son considerados negativos, como la presion ejercida sobre los
académicos para el cumplimiento de metas, el constante monitoreo y evaluacion del
desempefio, la aplicacién de estimulos y sanciones individuales, el conflicto entre vocacion
y utilitarismo, los efectos sobre el manejo del tiempo y una excesiva carga de trabajo (Gibbs
et al, 2014), sentimientos de explotacion, pérdida de control sobre la propia trayectoria
profesional, précticas intrusivas del management , dominio creciente del publisherperish ,
individuacion y aislamiento laboral, monetarizacion de los proyectos laborales, predominio
de business-likepractices , tensiones entre expectativas de carrera y medicion de
desempefios, hegemonia de valores de mercado e irrupcion del calculo de costos y beneficios
en todos los aspectos de la existencia profesional (Jongbloed, 2015, pp. 303-. 324). Brunner,
et. al (2018, p. 5- 16)

El capitalismo académico da cuenta de la reestructuracion de la Universidad y de las IES en
el contexto de la globalizacion, implicando cambios organizativos sustanciales que han
conducido a la adopcion de nuevas formas de organizacion; cambios asociados a la
asignacion interna de recursos, que se refleja, por ejemplo, en la apertura, cierre o
reorganizacion de departamentos y unidades académicas; cambios sustantivos en la division
del trabajo académico con respecto a la docencia y la investigacion y, en consecuencia, en la
modificacion de la naturaleza, contenido y organizacién del trabajo académico y su control;
en fin, cambios que inciden en el establecimiento de proyectos conjuntos con el gobierno y
el sector empresarial, tales como las incubadoras de empresa, los parques industriales y los
contratos de servicio.

Noam Chomsky, advierte sobre sus consecuencias, en particular a la implementacion del
modelo empresarial en las universidades.

19



“Cuando las universidades se convierten en empresas, como ha venido ocurriendo harto
sistematicamente durante la ultima generacion como parte de un asalto neoliberal general
a la poblacion, su modelo de negocio entrafia que lo que importa es la linea de base. Los
propietarios efectivos son los fiduciarios (o la legislatura, en el caso de las universidades
publicas de los estados federados), y lo que quieren mantener los costos bajos y asegurarse
de que el personal laboral es docil y obediente. Y en substancia, las formas de hacer eso son
los temporales. Asi como la contratacion de trabajadores temporales se ha disparado en el
periodo neoliberal, en la universidad estamos asistiendo al mismo fendmeno. La idea es
dividir a la sociedad en dos grupos. A uno de los grupos se le llama a veces “plutonomia”
(un palabro usado por Citibank cuando hacia publicidad entre sus inversores sobre la mejor
forma de invertir fondos), el sector en la clspide de una riqueza global pero concentrada
sobre todo en sitios como los EEUU. EIl otro grupo, el resto de la poblacién, es un
“precariado”, gentes que viven una existencia precaria.” (Chomsky, 2014)

Segun Chomsky, este modelo implica la formacion de sujetos politicos pasivos, donde la
participacién en asuntos publicos, son vistos como innecesarios a la vez que improductivos.
La reflexion de Chomsky invita a plantear preguntas no solo frente al modelo educativo que
la relacion empresa-educacion implica, sino también su efecto sobre la formacion de sujetos
politicos: tal vez estamos formando “individuos” que no cuestionan sus realidades mas
cercanas, ni lee sus contextos, que no construyen sentidos criticos. La formacion de sujetos
para el mercado laboral, capaces de “venderse” a si mismos nos permite pensar, junto a
Zemelman, que en las Universidades (Espinoza e Insuasty, 2015, p.104) no toman en cuenta
problemas sociales definidos, sino que se centran en las necesidades personales del triunfo
econdmico individual (Zemelman, 2012).

Siguiendo a, Slaughter y Rhoades (2004), las instituciones de educacidn superior que pasan
a ser parte del fendmeno del capitalismo académico exhiben una 0 mas de las siguientes
caracteristicas. Crean nuevos circuitos de valorizacion del conocimiento mas alla de las redes
profesionales y académicas tradicionales; desarrollan instancias intersticiales, es decir,
estructuras y procesos administrativos para gestionar los ingresos de las actividades
lucrativas; establecen redes de intermediacion, esto es, canales de colaboracion entre las
universidades, el sector publico, el mundo empresarial y la sociedad civil; y, por altimo,
incrementan su capacidad gerencial con vistas a una explotacion racional de nuevas
oportunidades comerciales (Stephenson y Zanotti, 2017, pp. 115- 122).

La idea de que las universidades debian administrarse como empresas culmind con la
adopcion de herramientas y métricas para evaluar el desempefio de los académicos, con el
objetivo de planificar, monitorear, controlar y orientar su actividad hacia la agregacion de
valor para las universidades, tornandolas mas competitivas en el mercado, tanto en el plano
de la generacién de recursos y Ultimamente, ademas, de un excedente econémico, como
también en la atraccion de estudiantes, profesores y prestigio, aunque fuese al costo provocar
una tension con los ideales, valores y normas tradicionales de la profesién académica (Gil-
Anton y Contreras Gomez, 2019; Shams, 2019, pp. 619- 632). Un efecto especialmente
perturbador para la cultura académica de molde humboldtiano (Della Volpe, 2017, pp. 274-
288) ha sido la adopcion, por parte de las universidades, del aparato de mediciones
bibliométricas como principio evaluativo de la productividad de los académicos y del
impacto de su trabajo (Hillebrandt y Huber, 2020, pp. 1. 5)
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En sintesis, estariamos ante una suerte de racionalizacion, disciplinamiento, metodizacion y
medicién cuantitativa de la vida de trabajo que a veces ha sido comparada con las practicas
y valores subyacentes del taylorismo y el fordismo (Schapper y Mayson, 2005, pp. 181- 197).

DEL CAPITALISMO ACADEMICO A LAS ANARQUIAS ORGANIZADAS

Una vision alternativa al modelo tradicional de la burocracia tradicional se presenta en los
afios setenta con una serie de estudios sobre las organizaciones universitarias. De ahi surgira
un concepto sumamente innovador y deliberadamente paraddjico: anarquias
organizadas (Cohen, March y Olsen, 1972; Cohen, 1974; Cohen y March, 1986). Estos
autores plantean que el contexto de la toma de decisiones en las universidades esta
caracterizado por tres aspectos:

e Unafuerte ambiguedad de preferencias: en este caso, los miembros de la
organizacion universitaria no saben o no pueden establecer con claridad los objetivos
y fines que desean. Por otra parte, las universidades tienen varios objetivos que
resultan contradictorios o muy dificilmente conciliables, por lo que la accion precede
a la formacion de las preferencias

e Unatecnologia indeterminada o poco dominada: en la universidad es dificil
establecer los inputs y los outputs de los procesos de docencia e investigacion,
inclusive existe un escaso conocimiento del proceso de transformacion (inmaterial e
intelectual) que permita pasar de los inputs a los outputs; por lo tanto, se da una
indeterminacion en los procedimientos de trabajo con relacién al impacto deseado
sobre los problemas previamente identificados; la dificultad para evaluar los
resultados hace que se pierda el papel regulador que juegan éstos en las relaciones
entre actores.

e Una fluida participacion en los procesos de decision: una tercera caracteristica de las
universidades es el constante flujo de participantes en los procesos de decision. Estos
pueden entrar o salir de dichos procesos o introducir nuevos problemas o retirar otros.
A pesar de sus diferencias de poder, los actores universitarios tienen una gran
capacidad para influir o modificar los procesos de decision.

En este sentido, las universidades son percibidas como organizaciones “débilmente
cohesionadas en las que la ambigliedad se deriva de tecnologias suaves, de tareas
fragmentadas y de la continua entrada y salida de sus participantes, asi como de la
ambigiiedad de sus fines” (Clark, 1983, p. 48). Los conceptos de ambigiedad, cestos de
basura (garbage can), sistemas flojamente acoplados y fronteras difusas se encuentran en la
definicién de las anarquias organizadas.

Brunner, et. al (2019) manifiestan que: En vez de la unidad indivisible del conocimiento,
tenemos hoy una profunda division ya no solo entre las culturas de las ciencias y las
humanidades (Snow, 2012), sino la subdivision de ambas en un nimero creciente de tribus y
subtribus disciplinarias. EI mundo del conocimiento se halla en constante expansion,
descomponiéndose en especialidades y temas que se conectan entre si a traves de redes y
fendmenos de serendipity (Habermas, 1987, pp. 3- 22). Las Facultades de hoy son como islas
dentro de archipiélagos que continuamente buscan ajustarse a una ecologia cambiante y al
cambio climético dentro de las organizaciones académicas. Contra las expectativas de Kant,
la Facultad de Filosofia, en los términos retratados por €él, apenas logro establecerse en unas
pocas partes como el sector hegemonico entre los campos del saber. En efecto, pronto debid
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desprenderse de las ciencias naturales y exactas y se separ0 en varias ramas especializadas
del conocimiento, como Artes, Humanidades y Letras (Rothblatt, 2011, pp. 243-244)

A lo largo de los cuatro volimenes de la historia de las universidades europeas, los que
cubren desde el siglo XII hasta comienzos del siglo XXI, puede observarse como disminuye
progresivamente la importancia atribuida a la Facultad de filosofia, al punto que, en el Gltimo
de aquellos volumenes, que incluye desde la segunda posguerra hasta el presente,
practicamente no se la menciona y no ocupa un lugar propio entre las principales Facultades
( Riegg, 2011). De este modo fue desplazada de su posicion dominante por la renovada
fuerza de las antiguas Facultades profesionales, particularmente aquellas encargadas de la
investigacion y ensefianza de Tecnologias y Medicina. (Brunner, et. al, 2019)

La unidad entre docencia e investigacion, concebida por la generacion de Humboldt cual
motor de la universidad moderna, mantiene su atractivo como ideal retorico pero, en la
practica, ha desaparecido de la mayoria de programas de pregrado y cursos de maestria (Ash,
2006, pp. 245- 267; 2008, pp. 41- 68), para refugiarse casi exclusivamente en los programas
de doctorado. La racionalizacién de la ensefianza académica masiva no ocurre ya en torno al
eje de la unidad entre docencia e investigacion, sino que se realiza con acuerdo a una metafora
industrial: mediante la produccién estandarizada de cursos, con formas mas y mas
tecnologizadas de provision, como puede observarse, por ejemplo, en los massive open
online courses

La primacia de las ciencias, la erudicion y la investigacion que Humboldt propuso como
desideratum funcional de la universidad alemana, y que luego se materializaria en
las research universities de los EE.UU., Gran Bretafia y el resto del mundo (Réhrs, 1996), es
hoy la marca caracteristica de un pequefio porcentaje de universidades, hallandose casi
ausente de las demas universidades y de decenas de miles de instituciones no-universitarias
de educacion terciaria. Al compas de lo observado por Weber sobre la americanizacion de la
universidad alemana hace ya un siglo, la propia investigacion académica ha devenido big
science, organizada industrialmente (Es interesante observar, como sefiala Kant en un famoso
pasaje, que la propia universidad moderna adopt6—a través de sus Facultades—una forma
de division del trabajo que remeda a la organizacién industrial, orientada en este caso hacia
la produccion de conocimiento (Kant, 1798/2004, p. 19), y concentrada en unas pocas
universidades de clase mundial o regional en cada continente

La idea de que la “verdad” ha de buscarse en relativo aislamiento y con plena libertad
( Einsamkeit und Freiheit), debiendo la universidad ofrecer— en sentido positivo—algo
semejante a una torre de marfil (Shapin, 2012, pp. 1- 27), esta en las antipodas de la realidad
universitaria posmoderna. La universidad se ha transformado en una anarquia organizada,
ruidosa, dinamica, con fuertes rasgos mercantiles y empresariales, sensible a las demandas
de su entorno, en constante tension con la sociedad civil y el Estado, preocupada de generar
ingresos e invertir en variados proyectos, con sus claustros inundados de musica y sus muros
de graffiti, donde las tribus académicas coexisten interiormente ensimismadas pero
conectadas hacia el exterior por multiples canales y contratos, intercambios y flujos de
informacion, recursos, influencia y prestigio. Este es el momento del pleno despliegue del
capitalismo académico (Cantwell & Kauppinen, 2014; Slaughter, 2014, pp. 20- 32) en sus
diversas variedades en cada territorio (Jessop, 2017).
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Si bien las libertades clasicas de la vida académica—de ensefiar y estudiar, aprender e
investigar—se hallan consagradas en los estatutos universitarios y las leyes de la mayoria de
los paises, se ejercen un ambiente y culturas organizacionales dominadas por el
productivismo académico, la burocratizacion y una incesante evaluacion del desempefio
individual y colectivo que la profesion académica percibe como una fuente de alienacion.
Siguiendo el Fausto de Goethe (1832/1981), la maxima de la academia moderna parece ser:
“A quien siempre con diligencia trabaja podemos redimirlo” (p. 359)

En estas circunstancias, la Bildung ofrecida por la época posmoderna se vuelve—por asi
decirlo—su contrario; desaparece la nocion del hombre autocultivado que desarrolla al
maximo su humanidad y, en adelante, se plantea la lucha entre la formacion de especialistas
0 expertos y la creacion de seres humanos cultos. Similares debates aparecen en otros paises
(Readings, 1996; Hutter, 2013, pp. 752- 779). Segun anota el mismo Weber con relacion a
este tema,

tras todas las discusiones del presente en torno a los fundamentos de la cultura se encuentra
en algun punto decisivo el combate del tipo del “especialista” contra el antiguo “hombre
culto”’, combate que en todas las mas intimas cuestiones culturales se halla determinado por
la incesante propagacion de la burocratizacion de todas las formas de poder publicas y
privadas y por la importancia cada vez mayor del saber especializado. (Weber, 1922/2014,
p. 1188)

EL CAPITALISMO ACADEMICO DESDE UN ENFOQUE
NEOINSTITUCIONALISTA

Kalmanovitz (2003) manifiesta que: No creo que el neoinstitucionalismo constituya un
paradigma en si mismo, si empleamos el término en el sentido de Khun, quien lo define como
una teoria completa que guia la labor de investigacién de una comunidad cientifica. De
hecho, Khun calific6 a la economia como una ciencia preparadigmatica porque a diferencia
de las ciencias duras no cuenta con un cuerpo basico que oriente a la disciplina, como si
sucede en la fisica o en la quimica.

El Neoinstitucionalismo surge como corriente que busca reivindicar la importancia de las
instituciones creadas por el hombre en sociedad y el valor que estas van adquiriendo a lo
largo de la historia en un continuo proceso de cambio social. Asi, esta interpretacion puede
ser aplicable a un conjunto de disciplinas tales como la sociologia, la historia, la politica o la
economia, demostrando asi su caracter interdisciplinario como herramienta metodologica.

Las teorias econdmicas clasicas (en particular la neoclasica) han desestimado la influencia
que, ejercen ciertos aspectos que se encuentran por fuera del mercado, sobre todo los
relacionados con valores éticos y morales, sobre los comportamientos individuales y so-
ciales. Por ello, nuevas escuelas de la economia han centrado su estudio en el signifi cado y
el papel de las instituciones para el tratamiento de los fallos del mercado. Al abordar
conceptos como ‘“‘derechos de propiedad” y “costos de transaccion”, asi como las
implicaciones entre los intereses de los particulares en su interaccion con el Estado, el
enfoque neoinstitucional invita a una redefinicion de las funciones entre Estado y mercado
en la busqueda de alternativas para el desarrollo (Leon, 2002)

El neoinstitucionalismo es, ante todo, un enfoque de estudio que analiza la forma como
evolucionan las instituciones, entendidas co-mo las normas que limitan la conducta de los
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individuos (North, 1993), evaluando los ante-cedentes historicos que explican su génesis y
la manera como determinan la condicion actual de una sociedad, con el fi n de clarifi car
cuéles deben ser las modificaciones estructurales que se deben llevar a cabo (cambio
institucional) para mejorar esta condicion en el futuro.

Eggertson comenta que, segun Lakatos,

un programa de investigacion tiene dos componentes: un nucleo duro invariable y
su cinturdn protector variable. La modificacién de un programa de investigacion se puede
considerar como un reajuste del cinturdn protector, pero una alteracion de los elementos del
nacleo representa un salto a un nuevo programa de investigacion (paradigma). La
estabilidad de las preferencias, la eleccion racional y las estructuras de equilibrio [...]
constituyen el nucleo duro del paradigma microeconémico que ha sido el programa de
investigacion dominante en economia durante todo el siglo (Eggertsson, 1995, 17).

El cinturon protector corresponderia a las restricciones iniciales que enfrentan los agentes, a
la informacidn que poseen y al tipo de interaccion a que estan sometidos. En este plano, el
neoinstitucionalismo diverge de la microeconomia neoclasica porque incorpora costos de
informacidn, costos de transaccidn y restricciones a los derechos de propiedad.

Pineda (2022) plantea que: El neoinstitucionalismo es una aproximacién desde la sociologia
norteamericana surgida en los 1970s y que hace énfasis en los constructos culturales y su
influencia en la organizacion social. Su énfasis socio constructivista a nivel macrosociolégico
ha permitido el estudio de la influencia de doctrinas administrativas cuya legitimidad reside
en su conexion con tendencias culturales que estan interconectadas en diferentes lugares —
incluso a nivel global (DiMaggio y Powell, 1983, pp. 47- 60). De esta manera, el
neoinstitucionalismo se diferencia del institucionalismo clasico en el estudio de constructos
culturales que van mas all& de las instituciones clasicas tales como la familia, iglesia o estado.
(p. 111)

A su vez, el enfoque neoinstitucionalista conocido como la teoria de la sociedad mundial
enfatiza los procesos de transferencia de ideas, modelos y practicas en una mirada
contemporanea de las sociedades embebidas en proceso mas amplios de globalizacion
cultural. Formula como constructo tedrico una cultura mundial en la cual convergen
diferentes ideas que afectan la organizacion social —incluyendo gobernanza de las
universidades (para una explicacién mas detallada ver Ramirez, 2012, pp. 1- 14). Estas ideas
se difunden porque estan conectadas con ideologias méas amplias alrededor de la nocién
occidental de progreso. (Pineda, 2022, p, 112)

Esta vision de desarrollo social distinta a aquella presente en el medioevo y la premodernidad
explica por qué los sistemas educativos y los sistemas de educacion superior se expandieron
(y se siguen expandiendo) alrededor del mundo después de la Segunda Guerra Mundial en
paises con tradiciones culturales y niveles de desarrollo econdmico completamente distintos.
Los gobiernos de los estados nacionales promueven, facilitan o no regulan el crecimiento de
estudiantes y de actividades cientificas relacionadas porque comparten un conjunto de
creencias sobre la relacion entre esta expansion y una nocion sobre progreso de las
sociedades. Pero este sentido de progreso nacional es de caracter ideologico y los factores
gue se suponen contribuyen a ella diversos y de dificil medicién y estudio. Incluso la relacion
gue mas se toma por sentado entre economia y la expansion de las matriculas escolares y
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universitarias puede ser negativa (Meyer et al., 1977, pp. 242- 258). En Gltimas la decision
de fundar colegios y universidades est& basada en decisiones politicas y no primordialmente
en un calculo econémico que pueda ser evaluable (Schofer et al., 2021). Mas recientemente,
la educacion superior se ha apoyado mucho mas en la expansion de la educacion superior
privada (Buckner, 2017, pp. 296- 314)

Los procesos de expansion también han confluido con nuevas doctrinas administrativas que
tratan a las universidades como actores organizacionales gestionados bajo l6gicas de
mercado que parecen facilitar los procesos de expansion (Kriicken y Meier, 2006, pp. 241-
258; Ramirez y Christensen, 2012, pp. 1- 14). Estas nuevas ideas administrativas han
impactado diferencialmente las universidades dependiendo de la oposicion que las
tradiciones locales hayan prestado (Ramirez y Tiplic, 2013, pp. 439- 455). Por ejemplo, las
doctrinas neoliberales y la nueva gestion publica que se extendieron globalmente tras la caida
del Muro de Berlin (Frank y Meyer, 2020) promovieron el uso de mecanismos de mercado
una vez que otras formas de gobernanza vinculadas con los modelos de sociedad que
promovia la union soviética dejaron de hacer contrapeso a practicas occidentales (Pineda,
2022, p. 112)

Anteriormente, la universidad, como comunidad de profesores y estudiantes (universitas
magistrorum et scholarium) presuponia una continuidad de los profesores para apropiarse y
transferir a sus estudiantes los rituales universitarios influidos por el caracter religioso bajo
la tutela de la Iglesia Catolica durante la ascendencia del Sacro Imperio Romanico Germéanico
(Meyer, 2016). Esta gobernanza universitaria estaba muy alejada de la gestion del mundo
corporativo. El rol del profesor universitario era el de buscar formas de comprender el
universo acompafiado por aprendices que acompafiaban los rituales de ensefianza e
investigacion. La organizacion de las universidades estaba exenta de las pesadas estructuras
administrativas (Pineda, 2022, p. 113)

El capitalismo académico, puede tener consecuencias comunes en el empleo de los
académicos. En primer lugar, los cambios en el financiamiento directo del estado a esquemas
de financiacion de programas a corto plazo pueden estar relacionados con su empleo a corto
plazo que correspondan con este flujo financiero. La disminucién de los fondos permanentes
puede relacionarse con disminucion del empleo permanente como contraparte la falta de
fondos y estabilidad financiera para contratar académicos a largo plazo. Esta es una critica
comun en los Estados Unidos, donde Stromquist (2016, citado por Pineda, 2022, p. 113)
calcula que dos tercios de los gastos de investigacion publica estan cubiertos por
subvenciones de investigacion competitiva. La influencia mundial del modelo imaginario de
la universidad de investigacion estadounidense esta méas cerca del mercado y pone a los
académicos en condiciones de buscar sus propios fondos para mantener su infraestructura y
personal de investigacion, incluidos en muchos casos sus propios salarios (Pineda, 2015).

Otros andlisis de tendencias nacionales en paises como Brasil (Do Vale, 2020) Canada
(Brownlee, 2015)2015, Polonia (Kwiek, 2003) Finlandia (Siekkinen et al., 2019), Noruega
(Nyhagen y Baschung, 2013) o Austria y Francia (Musselin, 2012) coinciden en sefialar la
relacion entre nuevas formas de financiamiento estatal mediante programas renovables a
corto plazo dependiendo del desempefio de las universidades y formas de contratacion laboral
con perspectivas a corto plazo.

25



En segundo lugar, los recursos publicos que podrian destinarse al trabajo de los académicos
pueden estar siendo redireccionados a sostener un aparato administrativo cada vez més
sofisticado que el requerido en un sistema tradicional burocratico. Las universidades
privadas, especialmente, las mas recientes pueden tratar de reducir los costes laborales e
incrementar sus costos propaganda, edificaciones visibles y que sirven para atraer estudiantes
y aumentar las matriculas (Pineda y Celis, 2017).

También existe la posibilidad de que las universidades privadas con animo de lucro, ya sea
aquellas legalmente constituidas con ese fin, como en Estados Unidos (Kezar et al., 2019,
citado por Pineda, 2022), o en Latinoamérica aquellas cuyos duefios que utilizan férmulas
contables para desviar los recursos a sus duefios (Levy, 2012) estén desviando los recursos
que podrian destinarse a la estabilidad laboral de los académicos. Si bien las universidades
con animo de lucro estan prohibidas por ley, sigue siendo legal que los recursos de las
universidades se direccionen a sus duefios mediante arrendamiento de inmuebles, salarios, u
otros servicios prestados por empresas de su propiedad.

La inversion en recursos administrativos para acceder a acreditaciones también puede servir
como simbolos de calidad en donde las relaciones con los estudiantes corresponden a un
mercado de oferta de matriculas. El imaginario del funcionalismo econémico explicaria la
creacion de nuevos puestos administrativos para administrar medidas de aseguramiento de la
calidad como respuestas a las demandas del mercado que necesita la economia (Kafaji, 2020).
Sin embargo, no es siempre claro que las acreditaciones estén vinculadas con un aumento de
la calidad académica (Schneijderberg y Steinhardt, 2018, pp. 5- 28). El desacoplamiento
entre el trabajo de los académicos y los mecanismos que en teoria aseguran las condiciones
de estudio incluyendo la estabilidad de quienes sostienen el curriculo, se podria esperar desde
la teoria neo-institucionalista (Meyer y Bromley, 2014). La misma distingue entre las
actividades fundamentales de una organizacion como la docencia y la investigacion y su
desvinculacion —desacoplamiento— de otras dependencias movidas con otras logicas no
intrinsecas o académicas como la busqueda de legitimidad social (Pineda, 2022, p. 114)

De la revision de la literatura se sigue que la relacion entre el capitalismo académico y la
estabilidad del empleo académico es una linea prometedora de estudio. Una gobernanza
basada en un tipo de capitalismo académico que no regule las condiciones de empleo
universitario puede no verse cuestionada por la sociedad obsesionada en un Zeitgeist donde
la obsesion por la eficiencia y los indicadores de resultados (estudiantes, servicios
administrativos de la universidad, publicaciones) no les otorga legitimidad a las politicas
sostenibles para el fortalecimiento de la profesion académica cuyos beneficios a largo plazo
son menos susceptibles de rendicion de cuentas mediante mediciones tecnocraticas. Si las
nuevas actividades administrativas no necesariamente estan embebidas en las actividades
académicas de las universidades, entonces es posible que los recursos necesarios para pagar
consultorias y preparar informes de acreditacion y aplicacion de fondos externos se estén
designando en detrimento de su inversion en la academia, incluyendo la creacién de
condiciones laborales estables de los profesores universitarios. Esta vinculacion es mas
costosa que un vinculo laboral temporal (Pineda, 2022, p. 115)

Por lo tanto, la hipétesis de trabajo de Pineda (2022) es que existe una tendencia creciente en
el empleo inestable. Esta tendencia es incremental a través del tiempo y comun (isomérfica)
a paises con diferentes tradiciones. Podria ser explicada por la expansién de la educacion

26



superior y las nuevas doctrinas de gestion que han presionado cambios en las normativas que
regulan el empleo académico para incluir nuevos tipos de empleo inestable que sean menos
costosos a corto plazo que el profesor de tiempo completo con un contrato a término
indefinido. Esta hipotesis encontrara o no sustento en la medida en que se encuentre una
tendencia comun hacia la precarizacion relacionada con cambios en las regulaciones de
contrato docente. (p. 115)

ECONOMIA POLITICA

Segan, Brunner, et. al (2021): Operando desde la base de los sistemas nacionales, los
regimenes de economia politica organizan la provision y el financiamiento de la ES;
responden, por tanto, a las preguntas: quiénes estan habilitados para proveer ES y quiénes la
financian. Estas interrogantes dan lugar luego a otras que son inherentes a un enfoque de
economia politica (Jessop, 2012, pp. 57- 83): la relacién existente entre Estado y mercados,
0 sea, cdmo se coordinan e integran los sistemas (Schuetze et al., 2012); el comportamiento
de los agentes publicos y privados y sus expresiones hibridas (Bromley & Meyer, 2013;
Marginson, 2016a, pp. 4- 10; 2016b, pp. 413- 434), y si acaso las decisiones son adoptadas
de manera centralizada o descentralizada (Kwiek, 20162, pp.49- 74). Examinando la literatura
del CA, es posible identificar una serie de tendencias en la economia politica de la ES:
mercadizacion (marketization) en primer lugar y, asociados con ésta, procesos de
privatizacion  (privatization), mercantilizacion (mercantilization, commaodification),
comercializacion (commercialization) y, finalmente, de financiarizacion (financialization).

(p. 8)
Mercadizacién

La teoria del capitalismo académico explica la “actividad universitaria ligada a los
mercados, al ingreso de recursos obtenidos por via comercial y, en general, a la valorizacion
econdmica de los productos y servicios de conocimiento” (Brunner, Ganga-Contreras y
Rodriguez-Ponce, 2018, p. 13). Tiene su origen en las investigaciones de un grupo de autores
de la Universidad de Arizona, donde Sheila Slaughter, Gary Rhoades y Larry L. Leslie, los
primeros dos socidlogos de profesién y el ultimo economista, comenzaron a estudiar las
circunstancias y las politicas que dieron lugar a la mercantilizacion de las universidades de
los paises desarrollados de alto ingreso, especialmente en los Estados Unidos (Brunner,
Labrafia, Ganga y Rodriguez-Ponce, 2019, pp. 1- 13). Si bien inicialmente el trabajo se centrd
en las acciones de las instituciones por la disminucion de los recursos estatales, la teoria luego
se ampli6é para incorporar una serie de otros factores, tanto internos como externos, que
facilitaron la transformacién de los objetivos y normas de las universidades como
organizaciones publicas generadores de conocimiento libre de precios y transacciones
comerciales a la idea de organizaciones generadoras de ingresos por la venta de productos de
conocimiento (Wheaton, 2020, pp. 67- 80).

La mercadizacion debe entenderse como la exposicion de la educacién a una coordinacion e
integracion  sisttmica mediante mercados (Mok, 2008, ppi. 147- 179; Peters,
2013; Komljenovic y Robertson, 2016). Desde el lado de los oferentes, la mercadizacion
aparece relacionada principalmente con la autonomia institucional para operar en los
mercados y autogobernarse, definiendo sus servicios y la distribucion de los recursos
obtenidos. Por su parte, desde el lado de los usuarios, este proceso conlleva una suerte de
soberania del consumidor, que manifestaria su satisfaccién e insatisfaccion con el servicio o
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experiencia educativa mediante respuestas de tipo hirshmanianas de salida, voz y lealtad
(Hirshman, 1970).

Es el término que segun el enfoque del capitalismo académico comanda las dinamicas de
economia politica de los sistemas. Se reserva aqui este término para la exposicion de la
educacion superior a los mercados, entendidos como contextos de coordinacion e integracion
sistémica en el sentido empleado por Clark (1986), esto es, una modalidad de conducir, guiar,
al sistema (Mok, 2008, pp. 147- 170; Peters, 2013, pp. 713- 717; Robertson & Komljenovic,
2016, pp. 622- 636) y no solo como un espacio de intercambios y precios. Se trata, por tanto,
de los mercados en la tradicion de Lindblom y la ciencia politica més que en un sentido
puramente econémico (van Vught & de Boer, 2015, pp. 38- 556): representan, en este
sentido, una ‘gran transformacion’— Yy, de alguna manera, el enclosure, el cercamiento o
cierre de Polanyi (2001)— del bien ES, del cual ya en su origen medieval se habla como de
un bien que no puede ser objeto de compra y venta por ser un don de Dios (scientiae donum
Dei est, unde vendi non potest) (Post, Giocarinis & Kay, 1955) y que luego, en la época
moderna, se designa como un bien publico producido en la esfera nacional-estatal, ajeno a
los mercados y a la ganancia privada (Marginson, 2016a; Pusser, 2016, pp. 331- 348,2018,
pp. 11- 29). Por el contrario, con el CA y su economia politica de intereses privados, la ES
se convierte en un bien puesto progresivamente en ‘situacion de mercado’, donde funciona
segun el ‘espiritu del capitalismo’, siendo sus practicas crecientemente ‘colonizadas’ por esa
esfera de intercambios (Habermas, 1987).

Para entender las caracteristicas y el grado de mercadizaciéon de un sistema de educacion
superior y poder comparar dicho fenébmeno puede recurrirse a una estimacion del grado en
que se reconocen las ‘libertades de mercado’, tanto de los oferentes como de los
consumidores o usuarios (de Boer & Jongbloed, 2012; Jongbloed, 2003, pp. 110-135). En el
primer aspecto (oferentes), tales libertades aparecen relacionadas fundamentalmente con la
autonomia institucional para operar en los mercados: autogobernarse, definir sus servicios y
la combinacidn de ellos, crear y suprimir programas, contratar personal y organizar la carrera
académica, determinar el nimero de vacantes de estudio ofrecidas y sus correspondientes
aranceles, y decidir —al interior de cada organizacion— la distribucién de los recursos. En
referencia a los usuarios, las libertades de mercado dependen de si ellos pueden elegir
libremente una institucion y un programa de estudio; usar a su arbitrio las respuestas
hitschmanianas de salida (exit), voz (voice) y lealtad (loyalty) para manifestar su satisfaccion
e insatisfaccion con el servicio o experiencia recibida (Hirshman, 1970) y si acaso cuentan o
no con suficiente informacidn para decidir. Asimismo, si cuenta o0 no con el necesario apoyo
para ejercer su derecho a la ES dentro del mercado (McCowan, 2012, pp. 111- 128).

Privatizacion

En este &mbito se destacan las dificultades que enfrentan las universidades estatales en
comparacion con las universidades privadas en términos, principalmente, de recursos y el
mayor control al que aquellas se hallan sujetas. En efecto, se alega que tanto las universidades
estatales como las universidades privadas tradicionales reciben subsidios directamente del
Estado, y que incluso las universidades privadas nuevas obtienen indirectamente recursos
fiscales a través de sus estudiantes (Ser pilo paga) que gozan de gratuidad o que han obtenido
créditos subvencionados con aval del Estado, pero solo las primeras, las universidades
estatales, estdn sometidas al control de gastos por parte de la Contraloria General de la
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Republica, mientras que las privadas gozarian de mayor independencia y flexibilidad para su
uso (Lopez, Rojas, Lopez y Espinoza, 2019, pp. 33- 48).

Se refiere, por un lado, al volumen de la provision privada de educacion superior ofrecida
por instituciones privadas independientes o dependientes (OECD, 2019), con o sin fines de
lucro, con o sin subsidio estatal, con o sin caracter comercial. En su version contemporanea,
este tipo de provision se asocia fundamentalmente con la expansion de la matricula y la
masificacion de la ES (Levy, 2018, pp. 701- 715; Marginson, 2016c¢, pp. 243- 271; Tight,
2019, pp. 723- 740), pudiendo adoptar diferentes expresiones tales como ES religiosa, de
formacion de élites y semi-elites, de absorcion de demandas en el mercado de estudios de
pregrado (Kwiek, 2016b, pp. 311- 329; 2016c, pp. 1- 9; Levy, 2018; Teixeira et al., 2017), o
bien, como ES privada dependiente del financiamiento estatal.

La privatizacion de la provision ha propulsado la matricula de este sector a nivel mundial
hasta alcanzar a un tercio de la poblacion estudiantil; en el caso de América Latina representa
actualmente alrededor de la mitad de la matricula regional (Brunner & Miranda, 2016). Con
todo, segun observa Levy (2013, pp. 25- 42), la ES privada mostraria signos de estancamiento
0 retroceso en algunas regiones (Kwiek, 2014a, 2014b, pp. 266- 280; 2016b, 2016c). Por otro
lado, la privatizacion comprende la proporcion de recursos provenientes de fuentes privadas
que financia a las instituciones de ES, sea por concepto de aranceles pagados por las familias
0 los propios estudiantes—de su bolsillo o mediante préstamos publicos o comerciales—o
bien por concepto de contribuciones provenientes se otras entidades privadas, incluyendo
donaciones filantropicas. Segun la clasificacion propuesta por Marginson, se trata entonces
de una provision producida para el mercado por un sector no-estatal de instituciones
(Marginson, 2018). En América Latina este tipo de financiamiento privado ha experimentado
significativos avances durante las tltimas décadas (Brunner & Miranda, 2016; Ferreyra et.
al., 2017).

La privatizacion comprende, ademas, dos fendmenos. Por un lado, el aumento en el volumen
de provision de educacion superior ofrecida por instituciones privadas, con o sin fines de
lucro, y reciban ellas o no un subsidio del Estado. Por otro lado, el incremento de la
proporcion de recursos provenientes de fuentes privadas que financian a las instituciones de
educacién superior, tanto estatales como privadas, sea por concepto de aranceles de las
familias o bien por concepto de contribuciones provenientes se otras entidades privadas,
incluyendo donaciones filantrdpicas, venta de servicios docentes y de investigacion o
prestacion de servicios.

Mercantilizacion o Comodificacion

Se define aqui como la conversion de un valor de uso, la ES entendida como bien publico,
en un valor de cambio en el mercado (Weber, 2014, p. 209). Reservamos este término, por
tanto, para designar la produccion docente como mercancia; en especial, la ensefianza regular
de pregrado y su certificacion. Es posible encontrar usos mas amplios de este concepto en la
literatura especializada; por ejemplo, Kauppinen (2014, pp. 393- 409) habla del conocimiento
como mercancia (knowledge as commaodity), y Komljenovic y Robertson (2016, pp. 622-
636) se refieren, en la tradicion de Slaughter y Rhoades (2004), a una generalizada
mercantilizacion de las actividades universitarias, en particular de la investigacion.
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A diferencia de estas aproximaciones mas abiertas, aqui, por el contrario, este concepto sirve
para identificar un mercado en particular, el de estudiantes de educacion terciaria — en toda
su diversidad— que buscan, mediante un proceso formalizado de ensefianza y aprendizaje,
obtener un primer grado académico o titulo técnico o profesional. Trae aparejado otros
conceptos, tales como ‘venta de destrezas’ (selling of skills) y ‘fabricas de credenciales’
(credential mills; Miller, 2010); el estudiante como cliente o consumidor (Molesworth, Nixon
& Scullion, 2009, pp. 277- 287) y el clasico problema de asimetrias de informacion y sus
negativas consecuencias hacia las cuales ya J.S Mill (1869/2006) llamé la atencion en su
tiempo. Una parte importante de la literatura sobre “industria de la educacioén superior”
(higher education industry), “nuevos proveedores” (new providers) y liberalizacion del
comercio de ES dentro del marco del Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios
(AGCS) forma parte de esta misma orientacion expresada primordialmente en el plano
transnacional o global (Altbach & Knight, 2007, pp. 290- 305) en conexion, segun veremos
a continuacion, con la idea de la comercializacion de la ES.

Comercializacion

La comercializacién corresponde al acto de poner en situacion de mercado a cualquier
producto, servicio o actividad académica distinto de la recién descrita docencia regular
conducente a un primer grado, incluyendo, por ende, actividades de educacion especializada
de nivel de maestrias profesionales, diplomados y capacitacién en empresas; venta de
productos y servicios de conocimiento resultado de la investigacion, patentamiento y
transferencia tecnoldgica y, en general, emprendimientos en el Modo de Produccion 2 y
actividades de triple heélice (Etzkowitz y Leydersdorff, 2000, pp. 109- 123)

Efectivamente, tal como se entiende aqui, la comercializacion corresponde al acto de poner
en situacion de mercado a cualquier otro producto, servicio o actividad académica que no sea
la docencia regular conducente a un primer grado, incluyendo, por ende, actividades de
educacion especializada de nivel de maestrias profesionales, diplomados y capacitacion en
empresas; venta de productos y servicios de conocimiento resultado de la investigacion,
patentamiento y transferencia tecnolégica, emprendimientos en el Modo de Produccion 2 de
conocimiento y actividades de triple hélice (Etzkowitz & Leydersdorff, 2000, pp. 109- 123),
spin off companies, negocios deportivos administrados por universidades, de difusion
cultural, capacitacién, marketing, servicios de control de calidad, etc. Sobre todo, interesan
aqui las actividades académicas comercializadas dentro del “nuevo espiritu del capitalismo”,
en contextos competitivos de mercadizacion; por ejemplo, consultorias académicas
(academic consulting) y el emprendimiento académico (academic entrepreneurship) en areas
de las ciencias sociales, las humanidades y las artes. Por tanto, la nocién de actividad
comercial empleada aqui no se limita unicamente a labores de I+D+i sino que cubre toda la
gama de acciones generadoras de ingreso que llevan a cabo las universidades. Esta
perspectiva es mas apropiada para el CA de los paises de la periferia, donde las labores de
I+D+i se hallan fuertemente concentrada en unas pocas universidades (Labrafia et al., 2019,
pp.130- 141).

En efecto, una definiciéon de comercializacion referida exclusivamente “a actividades
destinadas a generar propiedad intelectual (invenciones y patentamiento), asi como a la
explotacion comercial por via de la creacion de spin-out companies o el licenciamiento de
invenciones” (Perkman et al., 2015, pp. 380-391) no serviria sino excepcionalmente en la
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region latinoamericana. Dentro de las mas de 4 mil universidades existentes en la region
(Brunner & Miranda, 2016), solo un pequefio porcentaje puede calificarse como
‘universidades de investigacion’ (research universities) y, por ende, en condiciones de
participar rentablemente en actividades complejas de comercializacién del conocimiento
producido. Esta limitacion ya se habia constatado en los afios 1990, manteniéndose
inalterada, en lo esencial, hasta hoy (Barcena Ibarra, 2010, pp. 7-28). Mas aln, segun observa
un reciente estudio, “cualquiera sea el indicador que se tome, los resultados de la
comparacion entre la realidad de la regiéon y los paises més desarrollados muestran
diferencias sustanciales [en este plano] que lejos de ir disminuyendo se han ido acrecentando
en el tiempo. Pero, mas preocupante aun es que las brechas también se han ensanchado con
respecto a otras economias emergentes, particularmente aquellas del continente asiatico”
(Rivas, 2014, p. 1). En cambio, hay universidades estatales y privadas de la region que
generan recursos —aunque de cuantia limitada— a través de legitimas actividades
comercialesl de capacitacion, asesorias a empresas, venta de servicios rutinarios de
conocimiento, etc., y no solo mediante la mercantilizacién de la ensefianza de pregrado.

Financiarizacién

La financiarizacion es uno de los términos mas populares dentro de la heterodoxia en la
ciencia econoémica para caracterizar la fase actual del capitalismo. Podemos rastrear sus
precedentes en autores como T. Veblen, J. M. Keynes y J. K. Galbraith, en las referencias al
creciente peso de las finanzas de parte de H. Magdoff a mitad de los afios sesenta del pasado
siglo, y en realidad parece considerarse que la corriente vinculada a la Monthly Review (en
adelante, MR) a la que pertenece fue la precursora de la tesis de la financiarizacién (Foster y
Magdoff, 2009) vy las tesis de H. Minsky. No obstante, no fue hasta los afios noventa cuando
la utilizacion del concepto de financiarizacién adquiri6 mayor notoriedad de la mano
del Boiling Point de Kevin Phillips.

La financiarizacion de las economias alrededor del mundo se ha caracterizado por tener una
creciente tendencia. Cada vez mas firmas transfieren su capital hacia el sector financiero

Suele referirse en la literatura del CA al desarrollo de un “mercado secundario de valores
respaldado por activos en los préstamos para estudiantes (secondary market in Student Loan
Asset-Based Securities, SLABS). Con todo, si bien este fendmeno es un aspecto importante
de la financiarizacion de la ES en algunos paises (Gonzéalez, 2018, pp. 881- 908; Marambio-
Tapia, 2018, pp. 82- 100), aqui este concepto apunta a un proceso mas general en la ES a
nivel global, resultado de la transformacion de las universidades en ‘cuasi-firmas’ (quasi-
firms) que acttan en los mercados financieros para obtener préstamos y contratos de leasing,
emitir bonos, manejar portafolios financieros, efectuar risk management, crear endowments,
realizar planificacion financiera, etc., todo esto con el proposito de financiar actividades de
emprendimiento académico y generar beneficios para las propias instituciones (Engelen et
al., 2014, pp. 1072- 1091, Santiago et al., 2008)

CAMPO ORGANIZACIONAL

En el plano organizacional, en el marco de anélisis del capitalismo académico considera la
composicion especifica de instituciones, agentes, partes interesadas, publicos e individuos
que interactian en un sistema universitario nacional, condicionado tanto por la
infraestructura de economia politica recién descrita como por las reglas y dinamicas propias
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explicitas e implicitas (Rodriguez-Ponce, Pedraja-Rejas y Labrafia, 2022), que caracterizan
al campo en que se desenvuelven.

Dos fendmenos adquieren relevancia en este plano. Por una parte, una
generalizada empresarializacion entendida como la transformacion de las universidades en
organizaciones emprendedoras, proceso que, segun Clark (1998), ocurriria en cinco
dimensiones fundamentales: diversificacion de la base de ingresos; fortalecimiento de la
conduccidn institucional; desarrollo de una periferia institucional expandida para interactuar
con el medio externo; estimulacion del ncleo académico de departamentos y disciplinas para
involucrarlos en los emprendimientos académicos y formacion de una cultura de valores
emprendedores comun entre directivos, académicos y estudiantes.

La aproximacion hacia una universidad emprendedora se desarrolla actualmente bajo tres
perspectivas: su interaccidn con el sector privado y el gobierno en torno a proyectos de tipo
triple hélice; su adaptacion al actual entorno cambiante y turbulento mediante
comportamientos de tipo mercado y, por Gltimo, el desarrollo de liderazgos en un marco
“glonacal” (Brunner et al., 2019; Marginson, 2004, pp. 175- 244).

Por otra parte, la emergencia del nuevo gerencialismo, entendido como el desplazamiento
del gobierno universitario desde la administracion y la politica hacia la gestion, con énfasis
en laidea de management (Deem, 2017, p. 3). Generalmente, este nuevo gerencialismo altera
el gobierno interno de las organizaciones académicas, introduciendo nuevas ideas, actores,
procedimientos, tecnologias y practicas orientados, segun sus promotores, a modernizar la
gestién de las universidades y hacer mas eficaz y eficiente el cumplimiento de sus funciones
y, segun sus criticos, confirmar la primacia de un modelo neoliberal de la educacion superior
(Marginson y Considine, 2011; Baltaru y Soysal, 2018, pp 213- 219).

Hoy dia se considera a la universidad como un espacio complejo (Stensaker, 2018, pp. 274-
285), cuando no contradictorio (Parker, Jacob y Schmitz, 2019, pp. 280- 306), donde existen
fricciones de poder entre diversos actores, margenes de autonomia y autodefinicion de la
profesion académica y se expresan resistencias frente a los nuevos estilos
de management (gerencialismo) promovidos por una cultura de rendicion de cuentas
(Fardella, Sisto y Jiménez, 2015, pp. 1625-1636) que se orienta hacia la competencia y la
I6gica de la eficiencia (Naidoo, 2016, pp. 1- 10.) Por esto Vican, Friedman y Andreasen
(2019, pp 1-. 26) sefialan que durante los ltimos afios los administradores de este tipo de
instituciones han debido recurrir a una légica cada vez mas administrativo-gerencial,
limitando por ejemplo la autonomia profesional de las facultades al aumentar la
corporatizacion de las universidades con una fuerte concentracion de control gerencial.

CAPITALISMO ACADEMICO DIGITAL

Segun, Saura, Caballero (2021): La sociedad digital en la que vivimos esta produciendo
transformaciones en todas las esferas sociales e institucionales (Lupton, 2015). Estos
cambios estan teniendo su particular efecto en las universidades y en la relacion entre la
produccién del conocimiento y la cultura académica. Por un lado, los procesos de
digitalizacion modifican el funcionamiento de las universidades que se describian desde las
narrativas de la economia del conocimiento (Olssen y Peters, 2005) y de las préacticas
politicas del capitalismo académico (Jessop, 2017; Slaughter y Leslie, 2001). Todo ello se
debe a que ahora tanto las l6gicas de las economias del conocimiento como las del
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capitalismo académico estan siendo sustituidas por las dinamicas propias del capitalismo
digital (Fuchs, 2019; Peters, 2020). Por otro lado, los procesos de digitalizacién social
modifican las légicas del gobierno de los numeros (Rose, 1991; 1999) que han dominado la
academia y han venido transformando la identidad profesional de los académicos durante las
ultimas décadas. Ahora, al gobierno de los niUmeros y a la cultura de la performatividad (Ball,
2012) se le suma el “poder de las métricas” (Beer, 2016), que viene acompafiado de procesos
de auto-monitoreo y auto-promocion de los “sujetos cuantificados” (Lupton, 2016). Esto da
lugar a los nuevos “académicos digitalizados” (Lupton, Mewburn y Thompson, 2018).
(Saura, Caballero, 2021, p. 194).

"Las métricas se pueden usar de manera rentable si se usan para informar el juicio, en lugar
de reemplazar el juicio”

El conocimiento generado desde las universidades se ha convertido en una forma de
produccién para avanzar en las l6gicas competitivas de las economias globales (Olssen y
Peters, 2005). Basandose en los principios de la economia del conocimiento, término que
comienza a expandirse a finales del siglo XX, el discurso internacional ha conducido a las
instituciones universitarias a adaptarse a los cambios del capitalismo global, haciendo del
conocimiento una forma de competicion econdmica entre paises. Los informes de la
Organizacion para la Cooperacion y el desarrollo Econdémico (OCDE, 1996a; 1996b; 1996c)
fueron unos de los primeros discursos supranacionales que impulsaron a las universidades a
convertir el avance del conocimiento en una forma de competir en el mercado global. En el
contexto europeo, la adhesion de las universidades a la economia del conocimiento se
materializa con la creacion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). EI EEES
fue la estrategia mas pragmatica para homogeneizar progresivamente a las universidades
europeas con la finalidad de que estas pudieran competir con las economias de China y
Estados Unidos. (Saura, Caballero, 2021, p. 195)

De esa relacion entre produccion de conocimiento y competicion, propia de una ldgica
capitalista, nace el concepto de “capitalismo académico” (Slaughter y Leslie, 2001). La labor
académica se transforma asi, en las Ultimas tres décadas, en una actividad al servicio del
capitalismo regida por principios de produccion y competitividad econémicos (Brunner et
al., 2019; Slaughter y Rhodes, 2004). El resultado ha sido la conversion de la academia en
un espacio donde se desarrollan practicas y dindmicas de produccion del conocimiento,
entendido como mercancia. En este contexto, el capitalismo académico se sirve del capital
humano de las universidades para potenciar al maximo la produccién. De ahi que los cambios
que ha sufrido la profesion académica, orientada a aumentar la produccion de resultados de
investigacion y la posicion en los rankings entre universidades, haya fomentado la
competicion por recursos externos de financiacion y la sobreproduccién del conocimiento.

El capitalismo académico ha dado lugar a nuevos sujetos académicos gobernados por los
nameros (Rose, 1991). El gobierno a través de nimeros y estadisticas cuantificadas ha
expandido “tecnologias politicas” que se sustentan en la produccion, la autorizacion, la
validacién, la difusion y la acumulacion (Rose, 1999). Estos procesos de gobernanza
mediante nimeros han sido impulsados desde la politica educativa global para clasificar,
comparar y categorizar a las instituciones universitarias (Grek, 2009). Todo ello ha generado
un sentimiento de dependencia de los numeros (Sellar, 2015) que queda justificado por las
propias politicas educativas como la forma de controlar la calidad, generar verdad, legitimar
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relaciones de poder y constituir los nuevos sujetos académicos neoliberales contemporaneos
(Ball, 2012).

Esta gobernanza académica neoliberal basada en la cuantificacion (Lewis, 2013) ha llevado
a las universidades a una sobreproduccién de conocimiento regida por una de las maximas
del capitalismo académico: “publicar o perecer” (Harzing, 2010). La incesante produccién
de articulos como forma de supervivencia en la universidad ha generado las nuevas
subjetividades académicas propias del “homo economicus” (Read, 2009). Asi, las
subjetividades se construyen cuando el académico se sumerge en las dinamicas de
produccion, ejerce un auto-control sobre ellas y asume la responsabilidad de sus éxitos y
fracasos. Esta forma de subjetivacion es propia de la gubernamentalidad neoliberal en la
Educacion Superior y transforma a los académicos en empresarios de si mismos.

Estas ldgicas de la economia del conocimiento que funcionan por medio del capitalismo
académico y la gobernanza de los nimeros han producido variaciones epistemoldgicas sobre
coémo y para qué se produce el conocimiento en las universidades. La performatividad, que
fue un concepto que abordo6 el filosofo francés Jean-Francgois Lyotard (1984) en «La
condicion postmoderna. Informe sobre el saber», ha sido un posicionamiento teérico que ha
servido para comprender los principios y los cambios que acompafian a la produccién del
conocimiento mediante dindmicas de rendimiento contante en la produccion de resultados.
Los primeros trabajos que comenzaron a utilizar la nocion de performatividad en la educacion
superior, que han venido desde los estudios en educacion comparada (Barnett, 1996; Cowen,
1996), se centraron en demostrar cdmo, ya en la década de los 90, las universidades tenian
como meta luchar por la economia del conocimiento a través de practicas que hacian que su
capital humano orientase la actividad académica hacia dindmicas de constante rendimiento
cuantificado.

La cultura de la performatividad persigue la optimizacién relacional de reciprocidad
input/output sustentada en la maximizacion de resultados. De ahi que performatividad se base
en el determinismo y en la filosofia positivista de la eficiencia. Las acciones que generan la
cultura de la performatividad en la universidad estdn enfocadas a la producciéon de
conocimiento como valor econdmico por encima de cualquier otro valor. Esta cultura
modifica la relacion del académico con su actividad profesional, con sus colegas y, o méas
importante, consigo mismo. La performatividad, que se basa en la cuantificacion de la
produccion, ha sido muy atractiva y eficaz para consolidarse como tecnologia de gobierno
que convierte a los nimeros en garantes de la verdad y de la calidad. De ahi que los sistemas
de comparacidn, a través de rankings, se hayan servido de estos procesos de gobernanza
numérica para determinar cuan valido es un académico, una universidad y un pais.

El gobierno de los nimeros ha originado politicas para reorientar las formas de produccion
del conocimiento académico y las logicas de funcionamiento de las universidades. Dichas
politicas se han materializado a través de la consolidacion de rankings universitarios (Shore
y Wright, 2015) y evaluaciones basadas en la rendicion de cuentas (accountability)
(Cannizzo, 2015).

Aunque los rankings de universidades se remontan a la década de los afios 80, la expansion
de los mismos se produce a principios de la primera década del siglo XX (De Angelis y
Harvie, 2009; Shore y Wright, 2015). ElI AcademicRanking of World Universities (ARWU,
por sus siglas en inglés), conocido también como Ranking de Shanghai, el ranking Times
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Higher Education World University (THE) y el QS World Rankings (que incorpora a
diferentes rankings pertenecientes a la corporacion britanica Quacquarelli Symonds) se han
consolidado durante la Gltima década como los tres sistemas de clasificacion mas importantes
de la politica educativa global.

Estos rankings competitivos han normalizado que la finalidad de las universidades sea
mejorar constantemente los resultados numéricos de los indicadores de produccién del
conocimiento para situarse en el mejor posicionamiento de las clasificaciones. EIl ARWU o
ranking de Shanghai, que comienza en el afio 2003, es el mas relevante de todas las
clasificaciones en las que se posicionan a unas universidades y regiones respecto a otras.
Aunque hay maultiples dimensiones de medicion de la calidad de las universidades, el 60 %
del valor total de los indicadores de ARWU se fundamentan en torno a publicaciones de
impacto en revistas indexadas. El ranking de Shanghai ha legitimado la cultura de rankings
mediante la cual los paises y las universidades son auto-gobernadas en procesos de
competencia. Esta cultura hegemdnica de los rankings para medir la calidad en funcién de la
produccion, ha tenido grandes detractores en la literatura internacional (Lynch, 2013; Shore
y Wright, 2015). Una de las corrientes criticas mas relevante es la que se esta elaborando con
base en el pensamiento descolonial (Leite, 2010, pp. 219- 233; Shahjahan y Blanco-Ramirez,
2016, pp. 521- 73). El pensamiento descolonial es una corriente epistémica y politica que se
basa en la critica de la cosmovision de la modernidad que hegemoniza el conocimiento
occidentalizado en la educacion (Grosfoguel 2008). Esta corriente analiza como las
universidades del sur global han ido modificando sus culturas de origen a través de un
pensamiento colonizado impuesto como unico enfoque para comprender la realidad (Lander,
2000; Castro- Gémez y Grosfoguel, 2007).

Son procesos de hegemonizacion que expanden modos de entender, de ser y de representar
los fendmenos (Mignolo, 2011) a través de un “epistemicidio” en la produccion del
conocimiento (Santos, 2010). Estos cambios en la produccion del conocimiento tienen que
ver con la imposicion de las dindmicas del capitalismo académico que han alejado a las
instituciones universitarias de sus culturas originarias. Las universidades del sur global han
vivido procesos de ruptura abrupta con sus contextos de origen para dirigir la produccion del
conocimiento en una adaptacion a las l6gicas competitivas del mercado global por las que
han sido colonizadas. Estos cambios epistémicos en las instituciones de educacion superior
de América Latina han llevado a que se generen procesos de resistencia a la hegemonia de la
economia del conocimiento y del capitalismo académico por medio de una epistemologia del
sur que tiene como fin dltimo decolonizar el saber (Castro-Gomez y Grosfoguel, 2007;
Santos, 2010)

La cultura de la auditoria (Power, 2000), bajo la que se sostienen los rankings universitarios,
se instaura gracias a las politicas de rendicion de cuentas lideradas por un gobierno de los
numeros que hace recaer en los sujetos académicos toda la responsabilidad sobre la
produccién. Para ello, durante las Ultimas décadas, a través de los sistemas de evaluacién, se
han impulsado estrategias para lograr que el capital humano de las universidades produzca
conocimiento constantemente medido en rendimientos de productividad de los resultados de
investigacion. Estos resultados se materializan principalmente en publicaciones, captacion
de recursos de investigacion financiados de modo competitivo y transferencia de resultados
al mundo empresarial.
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Las politicas de rendicidn de cuentas basadas en la produccion se han analizado en diferentes
paises y dan muestras de como se legitima la competitividad individual bajo nuevos espacios
de control en la academia (Cannizzo, 2015, pp.199- 217; Fardella, Sisto, Jiménez, 2017, pp.
435- 448; Jankowski y Provezis, 2014). Uno de los discursos supranacionales iniciales para
promover politicas basadas en el rendimiento de cuentas viene de la mano del Banco Mundial
a finales de los afios 90, periodo en el que se instaura la nocion de economia del conocimiento
para competir por el conocimiento global. En el informe del Banco Mundial “The financing
and management of higher education” (Johnstone, Arora y Experton, 1998), la l6gica
discursiva orienta a los paises a instaurar modelos de mercado en las universidades para que
los academicos perciban salarios e incentivos econdmicos en funcion de su desempefio y
produccién. Aunque las politicas de rendicion de cuentas forman parte de una corriente
global, en cada contexto se ha desarrollado de manera diferente, pues se han tenido que
ajustar a las tradiciones culturales de las universidades en cada pais (modelo de mercado,
humboldtiano y napolednico). (Saura, Caballero, 2021, p. 198)

La cultura de la perfomatividad

En esta seccion se analiza la construccion de la cultura de la perfomatividad en la educacion.
Es una cultura que nace tras la implementacion de diferentes mecanismos de privatizacion
encubierta en la educacion. La administracién educativa incorpora nuevas dindmicas de
privatizacion encubierta en la educacion publica: pruebas de evaluacidén estandarizada,
nuevos sistemas de incentivo econémico a los docentes y nueva gestion publica. Estos
mecanismos son nuevas tecnologias politicas que producen control institucional

En todo el mundo, se estan introduciendo en los sistemas de educacion publica formas de
privatizacion. Muchos de esos cambios son el resultado de una politica deliberada, a menudo
bajo el estandarte de la "reforma educativa” y sus repercusiones pueden ser de gran alcance,
para la educacion de los estudiantes, la equidad, las condiciones de los docentes y demas
personal docente. Otros cambios pueden introducirse sin anunciarse: cambios en la forma en
que se dirigen las escuelas y que puede ser presentada como una manera de "mantenerse
acorde con la época", pero en realidad reflejan una orientacion cada vez mas mercantilista,
competitiva y consumista en nuestras sociedades. (Ball y Youdell, 2007, p.2)

Se presta especial atencion en los mecanismos de privatizacion enddgenos en la educacion
publica que se estan incorporando en el sistema educativo, atendiendo a la categorizacion
propuesta por Ball y Youdell (2007, pp. 8- 18), quienes diferencian entre dindmicas de
privatizacién exdgenas de la educacion y dindmicas de privatizacién enddgenas en la
educacién. Las dindmicas de privatizacion exdgenas, forman parte de las pautas visibles para
liberalizar al sector publico como medio de imposicion de la ideologia neoliberal, y asi
originar beneficio economico ofertando los servicios educativos al sector privado.

La privatizacion enddgena, o formas encubiertas de privatizar el sistema educativo, hacen
referencia al traslado de la ideologia, metodologia y acciones del sector privado dentro del
sistema educativo, y de este modo, provocar que las instituciones publicas sean analogas, en
sus objetivos y funcionamiento a las privadas. Dentro de las dindmicas enddgenas de
privatizacion, se diferencian los cuasimercados, la gestion de resultados y la nueva gestion
publica. (Ball y Youdell, 2007, p. 15)
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Ball (2003) define la cultura de la performatividad (performativy), como:

(...) una tecnologia, una cultura y una modalidad de reglamentacion que utiliza
evaluaciones, comparaciones e indicadores como medios para controlar, desgastar y
producir cambio. EI desempefio de sujetos individualmente considerados u organizaciones
sirve como medida de productividad o rendimiento, o como indice de “calidad” o
“momentos”’ de evaluacion 0 ascenso (pp. 89-90)

Si bien es cierto que se identifica la performatividad como una cultura, también es reconocida
como una tecnologia politica que forma parte del triunvirato reformista de lo publico,
acompariando a los mercados educativos y la nueva gestion publica en la educacion (Ball,
2007). Se considera que cada una de estas tecnologias politicas implican la inculcacién de
distintas formas de disciplina y de regulacién, constituyendo un nuevo régimen en la
regulacion del sector pablico (Ball, 2007; Jessop, 2008).

Asi pues, se puede entender la performatividad como el resultado de la actuacion de dos
tecnologias politicas: las nuevas formas de gestion empresarial en la educacion y las practicas
de gestion de resultados en la docencia. No consiste en una simple modificacion de la praxis
docente, se trata de un cambio de mas calado, que incide en el modo de concebir la institucién
educativa, en aspectos tan nucleares como el valor del trabajo, los modos de interaccion
personales y profesionales, etc.

Esencialmente la performatividad es una lucha por la perceptibilidad: la base de datos, la
reunién evaluativa, la resefia anual, la redaccion de informes, la publicacion regular de
resultados y solicitudes de ascenso, las inspecciones e informes de pares, constituyen la
mecanica de la performatividad (Ball, 2003, p. 93).

La performatividad es una tecnologia, una cultura y un modo de regulacion y, asi mismo,
como lo define Lyotard, un sistema de terror, el cual implica juicio, comparacion y
exposicion, tomados respectivamente comoformas de control, friccion y transformacion.
Performances, de sujetos individuales u organizaciones, sirven como medidas de
productividad o resultado, como formas de presentacién de la calidad o momentos de
promocion e inspeccion. Estas significan, encapsulando o representando la calidad o la valia
de un individuo o de una organizacién dentro de un campo de juzgamiento. “Una ecuacion
entre riqueza, eficiencia y verdad es entonces establecida” (Lyotard, 1984, p. 46).
Lacuestion de quién controla el campo de juzgamiento es crucial. La rendicién de cuentas y
la competencia son la legua franca de este nuevo discurso de poder, tal como lo describe
Lyotard, un discurso en el cual emerge una nueva forma de legitimacion en las sociedades
posindustriales para la produccion de conocimiento y su transmision por medio de la
educacion.

El docente performativo

En este apartado se ven algunos de los cambios que estan sufriendo los docentes tras la
implementacién de la cultura de la performatividad en la Universidad Pablica, se hace énfasis
en los cambios que se producen en la identidad de los docentes, en las nuevas modalidades
de interaccion social y profesional y en la aparicién de nuevos valores (Ball, 2003).

Las nuevas identidades se abordan desde los cambios en la subjetividad que se originan en
los docentes. Los procesos de interaccidn en los centros escolares vienen fundamentados por
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la competencia, la eficiencia y la productividad. Los nuevos valores estan sustentados en
variaciones axioldgicas por las nuevas formas de concebir a las instituciones, por el valor
performativo y la imposicion del pragmatismo. La suma de estas tres tecnologias de control
son las causantes de la configuracion del “docente performativo”. (Luengo, Saura, 2013, p.
146)

En referencia a los cambios de identidad que estan sufriendo los docentes, son numerosas las
variaciones en las subjetividades de los mismos. La identidad del profesor se desvanece, en
vez de incrementarse el profesionalismo docente como requisito fundamental para la mejora
de la calidad educativa (Bolivar, 2010, pp. 10- 33). El profesional docente esté asentado bajo
el orden y el control y solamente interesa un docente mensurable, es decir, un ser pragmatico
y vacio

Con respecto a la practica me siento muy agobiado, estamos envueltos en un papeleo
continuo, todos los dias tienes que generar algun papel que te impide hacer tu tarea como
th quieres.

Los profesores caen en la performatividad debido a la diligencia con que intentan cumplir los
nuevos (y a veces irreconciliables) imperativos de la competicién y el logro de objetivos. Los
compromisos humanistas del profesional integral -1a ética del servicio- son reemplazados por
la promiscua variedad teleoldgica del profesional técnico -el administrador-. La eficiencia
prima sobre la ética; el orden sobre la ambivalencia. Este vuelco en la identidad y conciencia
del profesor se refuerza y amplia por medio de la introduccion, en el entrenamiento de
profesores, de nuevas formas de preparacion desintelectualizada basadas en la competicion.
“Es una educacion derivada de supuestos requisitos funcionales o instrumentales, no de fines
personales, culturales o politicos” (Muller, 1997, p 188) (Ryan, 1998, anota que “cuando el
profesionalismo se redisefia de esta manera, segin requisitos de competitividad, las
capacidades reales del profesor para resolver problemas disminuyen dia a dia”, p. 108).).
Se redisefa al profesor en formacion mas como un técnico que como un profesional capaz
de tener juicio critico y reflexion. El ensefiar se convierte simplemente en un empleo, en un
conjunto de competencias que se debe adquirir

El profesorado se convierte en un agente medible. Ya no importan las situaciones
individuales ni personales, porque lo que interesa es una medicion de la valia del docente por
su contribucién al resultado total numérico que representan las pruebas externas
estandarizadas. Asi se reconfigura lainstitucion como unidad basica de medida (Elmore,
2003, pp. 9- 48), en la que el estudiante pierde protagonismo a nivel individual porque lo que
prima es la suma de los resultados (por ejemplo, Saber Pro) que debe lograr la institucion.
Desde la Optica deleuziana queda clara la traslacion originada desde individuos hacia seres
“dividuales” (Deleuze, 2006, pp. 1- 5).

El profesorado tiene que superarse constantemente, ser el mejor, obtener mayor
reconocimiento social. Todos estos cambios de identidad responden al “yo triunfante” (Ball,
2003), a un estado individual encadenado a “ser mas” de lo que es, siempre en una basqueda
constante por el logro de la excelencia, en la que la eficiencia prima sobre la ética y el orden
sobre la ambivalencia
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Las bases de datos, la rendicion de cuentas por medio de informes y la comparacion entre los
agentes son otros elementos claves para la transformacion de las interacciones sociales dentro
de la institucion performativa.

Otra de las finalidades de la performatividad consiste en instalar en el profesorado estados
psicologicos de inseguridad e inestabilidad (profesores ocasionales), originando una
incertidumbre permanente. Desde la concepcion de Ball (2003) son procesos que contribuyen
a que nos convirtamos en seres “ontoldgicamente inseguros”, por no saber si lo que hacemos
es lo suficiente y lo correcto.

Tal y como sefialan Shore y Wright (1999, pp. 557- 575) y Ball (2003), la personalidad de
los docentes se ve afectada con estas practicas al provocar inestabilidad emocional e
inseguridad en sus decisiones, debido al constante control externo que se ejerce sobre su
actividad, de tal modo que, con el tiempo, se pueden producir situaciones de deterioro
psicolégico y fisiologico en los docentes

Antes de la introduccion de la cultura de la performatividad, la educacion se apoyaba en
principios democraticos y se concebia desde una dptica de servicio publico, como una
institucion primordial para construir el bienestar social. En la actualidad estos valores se han
tornado hacia valores economicistas, donde la educacion forma parte del sistema de
productividad imperante y el aprendizaje se rige por su relacion con la rendicion de cuentas
(accountability). Las acciones de los docentes cambian constantemente por la inclusion de
las distintas tecnologias politicas impuestas, generando situaciones propias de un profesional
técnico de la ensefianza

Como afirma Lyotard (1991), la sociedad de la performatividad esta obsesionada por la
basqueda de la eficacia y de la eficiencia. Desde esta perspectiva, el profesorado realiza sus
actuaciones durante todo el curso en favor del aumento del rendimiento escolar, en una
basqueda ciega de la eficacia y un comportamiento sumiso a los dictados de la
administracion.

El gestor (Rector, vicerectores, decanos, etc.) performativo

En la performatividad, el Rector, vicerectores, decanos, etc., asumen un papel fundamental
para su implementacién, teniendo como principal pretension transmitir las acciones de
control en el “alma del profesor”. Para ello, la busqueda de outputs predeterminados se utiliza
como punto de partida para legitimar el poder. En este escenario, la direccién escolar se
reconfigura con acciones de mayor control y superioridad. Dentro del Programa de calidad,
las nuevas funciones de poder que se adoptan desde la direccién, se han definido como
“enjuiciamiento jerarquico” y “poder de decision vertical” (Luengo y Saura, 2012, pp. 11-
126). El primero de ellos se refiere a la potestad que tiene la direccion universitaria para
determinar si los docentes son merecedores, 0 no, de bonificaciones o reconocimiento por su
contribucion a la mejora de la institucion. EIl segundo mecanismo de poder es definido de
este modo porque es la direccién, la que decide los criterios y objetivos para acceder a las
bonificaciones, erradicandose la colegialidad en estos asuntos tan importantes.

Estas acciones jerarquicas son ejercicios propios de la gobernanza e intentan imponer
tecnologias de dominacion a los deméas y a uno mismo, conformando nuevas relaciones de
subjetividad y poder (Foucault, 1998). Se modifica asi la subjetivacion de los sujetos por
medio de practicas totalizantes e individualizantes propias de la gobernabilidad, en
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consonancia con las finalidades perseguidas por la cultura performativa (Butler, 2004;
Youdell, 2006). Uno de los directores de una zona vulnerable, relata la manera que inculca
en el alma del docente la cultura performativa.

Con las distintas préacticas se crea las nuevas pedagogias invisibles de la gerencia (Bernstein,
1996). La funcion de gestion empresarial es la tecnologia de control clave para reformular
las politicas de los servicios publicos y su implementacion fundamentalmente esta basada en
dos acciones. La primera de ellas hace referencia a todos los dispositivos que se desarrollan
con esta cultura empresarial que reorganiza lo publico (informes de rendicion de cuentas,
nuevas atribuciones de desempefio). Como segunda accion, se destacan las nuevas relaciones
de poder, que se fundamentan en una estructura jerarquica, en la que cada sujeto obtiene una
responsabilidad propia. Estos son los procesos claves para erosionar sutilmente el
profesionalismo y la ética docente. Se trata de debilitar, poco a poco, al profesional a través
de la incorporacion de nuevas tecnologias de control que hacen que el docente pierda poder
de decision, que son asumidas paulatinamente por la nueva gestiéon. Sin embargo, algunas
voces criticas a esta nueva gestion educativa afirman que ha sido una practica fracasada a
nivel global, ofreciendo un rasgufio de esperanza y un alto grado de optimismo, que aboga
por una direccion basada en el liderazgo colaborativo (Bolivar, 2012).

Los nuevos gestores performativos actlan estratégicamente para obtener el maximo puntaje
en las pruebas de evaluacién de diagndstico, ya que del resultado de las mismas dependera
el incentivo econémico

Desde la gestion universitaria, como mera funcion de control, por un afan constante en la
superacion de resultados a nivel institucional, se provoca lo que se entiende por la
“usurpacion de la intelectualidad docente”. Ello se refiere a las intenciones que tiene la
direccion por orientar la praxis de aula hacia los contenidos mensurables en las distintas
evaluaciones estandarizadas. Se impide de este modo el desarrollo de la docencia con unos
fines democraticos, culturales y politicos.

HACIA UN CAPITALISMO ACADEMICO DIGITAL
Los siguientes acapites se basan en Saura y Caballero (2021, pp. 198- 204).

Si bien la economia del conocimiento ha servido para comprender las l6gicas del capitalismo
académico en la década de los 90, la nocién de capitalismo académico digital es ahora mas
apropiada para abordar el nuevo rumbo del sistema capitalista hacia la produccion y
mercantilizacion de conocimiento digitalizado. Schiller (2000) comenzé a utilizar el
concepto de capitalismo digital para describir las variaciones del mercado global en torno a
medios de produccién digitales al tiempo que se expandia el uso de Internet (Fuchs, 2019,
pp. 53- 71; Schiller, 2000). Es comun también utilizar otros términos como “capitalismo
informacional, “capitalismo de redes” (Fuchs y Mosco, 2015), “capitalismo cognitivo” o
“capitalismo del conocimiento” (Peters, 2020, pp. 1- 10; Peters y Jandri¢, 2018) para hacer
referencia a las formas de produccién del conocimiento en la era de la digitalizacion. En lugar
de recurrir a la nocion de economia del conocimiento, como se hacia durante las Gltimas tres
décadas, ahora, discursos supranacionales como los de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2020) y la Comision Europea (2020), se decantan por
hablar de “economias digitales” o “economia digital competitiva” para supeditar la
produccién del conocimiento a los principios del capitalismo digital. La idea esencial del
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capitalismo digital es que la acumulacion del capital y las formas de produccién se
desarrollan sustancialmente a traves de un trabajo inmaterial producido por la tecnologia
digital. Asi, los procesos de produccion digitali-zados se configuran a través del uso de redes
y plataformas, tipo Uber, Airbnb, LinkedIn y otras similares, y aunque algunas
investigaciones se refieren a ellas como parte de una “economia colaborativa” (Sundarajan,
2016), para otros autores mas criticos, como Srnicek (2018), forman parte del “capitalismo
de plataformas”.

Las plataformas digitales abren el camino a la instauracion de un réegimen de posverdad, en
el que se cuestiona el propio marco de la realidad social, haciendo que pierda sentido siquiera
discutir sobre la veracidad de la informacion

Srnicek (2018) describe puntualmente cuales son los tipos de plataformas y sus margenes de
accion:

El primer tipo es el de las plataformas publicitarias (como Google o Facebook), que extraen
informacion de los usuarios, llevan a cabo un trabajo de analisis y luego usan los productos
de ese proceso para vender espacio publicitario. El segundo tipo es el de las plataformas de
la nube (como Amazon Web Services -AWS- o Salesforce), que son propietarias del
hardware y del software de negocios que dependen de lo digital y que los rentan de acuerdo
a sus necesidades. El tercer tipo es el de las plataformas industriales (como Intel, Microsoft,
GE o Siemens), que producen el hardware y el software que se necesita para transformar la
manufactura tradicional en procesos conectados por Internet que bajan los costos de
produccién y transforman bienes en servicios. El cuarto tipo es el de las plataformas de
productos (como RollsRoyce o Spotify), que generan ganancias mediante el uso de otras
plataformas para transformar un bien tradicional en un servicio y cobrar por ellos un alquiler
0 una tasa de suscripcion. Por ultimo, el quinto tipo es el de las plataformas austeras (como
Uber o Airbnb), que intentan reducir un minimo los activos de los que son propietarias y
obtener ganancias mediante la mayor reduccion de costos posible. (Srnicek, 2018, p.50)

El ultimo grupo es el de las plataformas austeras, que son aquellas que no poseen bienes,
pero son duefias del activo mas importante: el software que habilita al servicio y el analisis
de datos. Asi, Uber es una empresa de taxis que no tiene automaviles, Airbnb es una empresa
de alquileres temporales que no posee propiedades, etc. El hincapié en este Gltimo grupo esta
centrado en dos aspectos: la situacién de los trabajadores subcontratados y la imposibilidad
de crecimiento de estas empresas. El primer aspecto aborda las problematicas de falta de
seguro médico, derechos y beneficios de los empleados de las compafiias con modelos de
negocio austero. Sin embargo, este asunto es transversal y comprende a todas las empresas
que gestionan sus negocios a través de plataformas (Apple, Amazon, etc.)

En términos de tercerizacion, el modelo austero es todavia un jugador menor en una
tendencia de largo plazo. La capacidad de generar ganancias que tiene la mayor parte de
los modelos austeros también parece ser minima y estar limitada a unas pocas tareas
especializadas. E incluso en esos casos los modelos austeros mas exitosos han estado
respaldados mas por riqueza de CR que por algln tipo de generacion significativa de
ganancia (Srnicek, 2018 p. 83).

Cabe sefalar que el aspecto central del desarrollo de las plataformas es el incremento de
usuarios y por ende la produccion masiva de datos. Cuanto mayor sea el nimero de personas
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en una plataforma, proporcionalmente aumentara el prestigio, reconocimiento y ganancias
de ésta. Es asi que las plataformas funcionan a partir del aprovechamiento de los datos de los
cuales obtienen utilidad: componen la formula de reciclamiento del neoliberalismo en la
ultima década. Més que una transformacion estructural, el capitalismo esté en pleno proceso
de entrar a otra modalidad de la cual apenas se ven los primeros pasos; es el nacimiento de
una nueva etapa donde se intentan solventar los aspectos criticos recurrentes e inherentes del
modelo de acumulacion capitalista para relanzarlo hacia el futuro.

Srnicek concluye sefialando que las plataformas pueden ser medianamente reguladas por el
Estado a través de leyes anti-monopdlicas, sin embargo, tales medidas en términos concretos
resultan insuficientes ya que no atacan los aspectos estructurales que permitieron el
nacimiento de éstas. Por tanto, a modo de propuesta final, el economista canadiense sostiene
que se necesitan plataformas publicas en vez de sélo corporativas, las cuales deberian ser
propiedad y controladas por el pueblo. Es de esta forma que se puede presionar para usar las
plataformas en clave postcapitalista con el fin usar los datos de los usuarios para realizar
tareas reivindicativas como la distribucion de los recursos, la participacion democratica y el
desarrollo de la tecnologia (Srnicek, 2018, p.116)

Resulta pertinente dar un vistazo al libro de Srnicek en el momento actual en el cual el
capitalismo a partir de la economia digital ha sabido seguir sacando ganancias cuantiosas a
pesar del aislamiento generado por la pandemia del coronavirus. Esto es méas evidente cuando
sale a relucir que las empresas que siguen creciendo a pesar de la recesion mundial son los
gigantes tecnoldgicos. El actual proceso estd dando paso a una nueva modalidad del
capitalismo basada en la economia digital, la deslocalizacion del trabajo y la precarizacion
laboral, acompafiada de la vigilancia y el confinamiento permanente; es una reorganizacion
del sistema. Ante tal situacién, Capitalismo de plataformas pone algunas cartas sobre la mesa,
esperando claramente que la inconformidad se acompafie de una préactica politica antagonica
y de un uso responsable y solidario de las nuevas tecnologias.

Como consecuencia de lo anterior, comienzan a proliferar los analisis que se sirven del
abordaje tedrico del capitalismo digital para examinar los cambios mas relevantes en la
Educacién Superior. Hall (2016) se ha centrado en las dinamicas internas de las universidades
a través de la produccion del capital y los espacios de la digitalizacion aca-démica a través
de la nocion de la “Ubersificacion”. La ubersificacion de la universidad es una metafora para
comprender que el funcionamiento de la universidad actual est4d basado en légicas del
capitalismo digital que se materializan a través de la mercantilizacion del conocimiento en
plataformas como la del magnate tecnolégico Uber. Ademas, las légicas del capitalismo
digital permiten comprender la influencia que la industria de las corporaciones tecnolégicas
de Sillicon Valley ejerce sobre la reforma global de la Educacion Superior (Means, 2018).
Junto a ello, los estudios que abordan la digitaliza-cién de la Educacion Superior comienzan
a apostar por la nocién del capitalismo digital a traves de la corriente de analisis de la
economia politica (Mirrlees y Alvi, 2020).

El capitalismo digital genera la transformacion de la produccion del conocimiento en las
universidades, de manera que lo que antes estaba gobernado por numeros, paulatina-mente
comienza a estar gobernado por la digitalizacion. El gobierno de los nimeros gque auspiciaba
la cultura de la performatividad ha devenido en la datificacion, que consiste en procesar los
nameros para convertirlos en datos cuantitativos y analizarlos por medio de tecnologias
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digitales (Williamson, 2018, pp. 212- 226). Estos procesos de datificacion fomentan que
vivamos gobernados por la digitalizacion. La digitalizacion es el tratamiento de los datos
analogicos y su conversion en digitos a través de codigos binarios que pueden ser procesados
por algoritmos y softwares. Estos procesos de digitalizacion estan haciendo que el trabajo
académico este sufriendo nuevas modificaciones, a la vez que las univer-sidades son objeto
de las dindmicas expansivas del mercado global del conocimiento digitalizado.

El gobierno de los digitos esta generando importantes cambios en la pro-duccion del
conocimiento en las universidades gracias a las posibilidades que las grandes corporaciones
tecnoldgicas digitales ofrecen por medio de los Big Data y la inteligencia artificial (Kitchin,
2014; Mayer-Schonberger y Cukier, 2013). Big data hace referencia a las cantidades masivas
de datos que son procesados en grandes volimenes y a una veloci-dad de andlisis muy
elevada para ofrecer valores relacionados con el comportamiento de los sujetos frente a la
informacion que le ofrecen los medios tecnoldgicos. Estos cambios que devienen de los
procesos de almacenamiento de datos masivos se recogen de modo cotidiano para extraer
patrones de conducta exhaustivos, de gran alcance y flexibles que son almacenados y
procesados a tiempo real (Kitchin, 2014; Williamson, 2019). Desde la vision de Mayer-
Schonberger y Cukier (2013) la aplicacion de los Big Data en el campo de la educacion, junto
a la inteligencia artificial, componen unos de los cambios mas importantes en la politica
educativa global (Pedrd, Subosa, Rivas y Valverde, 2019).

A través de esta tipologia de procesamiento digital, se obtiene informacion personalizada e
individualizada de los procesos de aprendizaje a tiempo real, por medio de sistemas
probabilisticos que prevén aciertos y errores a la vez que conducen las acciones hacia unas
metas que son en parte predeterminadas. En este sentido, la seleccion de informa-cion por
parte del sujeto condiciona sus elecciones futuras, pues la tecnologia digital se encarga de
establecer filtros en funcidn de los patrones de busqueda del sujeto, y esto puede hacerlo
mediante cualquier dispositivo y desde cualquier lugar.

Con referencia concreta a los procesos de control digitalizados, Shoshana Zuboff (2019)
introduce el término “capitalismo de vigilancia”, y las précticas que se derivan del mismo
forman lo que Lyon (2018) denomina “cultura de vigilancia”. El “capitalismo de vigilancia”
se entiende como el conjunto de practicas de control del sistema capitalista sobre la
informacidn publicada en redes digitales y sobre las dinamicas de acceso de los sujetos a ella.
Por su parte, la cultura de vigilancia hace referencia a las précticas y compromisos que los
sujetos asumen en el control de sus digitos. De esta manera, los académicos se convierten en
“trabajadores del conocimiento digitalizado” (Lupton, 2015, p. 66), es decir, orientan sus
esfuerzos a la maxima difusion de su produccidn para que esta revierta en ellos en forma de
digitos y, por ende, de prestigio digital. (Saura, Caballero, 2021, pp. 198- 200)

Metricas digitales

Los procesos de digitalizacién social han hecho que las métricas digitales sean parte de
nuestras vidas (Beer, 2015, pp. 1- 12; Lupton, 2015). A traves de cualquier dispositivo
tecnoldgico digital se ha normalizado que metrifique las horas de suefio, las calorias que se
consumen o los pasos que se anda. Lo que se mide y la importancia que se otorga a los
resultados que obtenemos afecta a lo que se hace y a lo que somos. Las métricas influyen en
la elaboracion y modificacion de juicios sobre nosotros mismos y en las consecuencias de
es0s juicios en nuestras vidas (Beer, 2015). Las métricas digitales son procesos de medicion
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a través de datos masivos que han sido, desde la ultima década, el mecanismo mas empleado
para la generacion de valor del capitalismo digital contemporaneo (Shiller, 2000). Es decir,
la digitalizacion métrica es el medio de la datificacion masiva para generar los valores del
capitalismo digital. Estas métricas digitales, que se configuran a través de los Big Data, estan
cambiando las formas de gobernar a los suje-tos y los espacios, de administrar a las
organizaciones, de hacer funcionar las economias y de desarrollar ciencia (Kitchin, 2014).
Asi, las métricas se han convertido en nuevos espacios de medicion digitalizada a través de
cbdigos, softwares y algoritmos que estan configurando nuevos procesos de control y de
gobierno de los sujetos

Debido a estos procesos de digitalizacion social, la universidad comienza a quedar dominada
por nuevos mecanismos de gobernanza basados en el “poder de las métricas” o “cultura
métrica” (Beer, 2016; Burrows, 2012, pp. 355- 372; Feldman y Sandoval, 2018; Williamson,
Bayne y Shay, 2020, pp. 351- 365). Los factores de impacto de Web of Science y Scopus, el
“h-Index” de Google Scholar y las multiples métricas digitales de las revistas de impacto
(denominadas altmetrics 0 métricas alternativas) se han normalizado como procesos de
gobierno a través de mediciones digitalizadas en codigos y softwares. Estas métricas digitales
que estdn dominando la produccién del conocimiento académico se constituyen como los
procesos mas avanzados de la industria de la bibliometria. La bibliometria nace como una
ciencia fundamentada en la aplicacion de las matematicas y métodos estadisticos a las
publicaciones cientificas como un neologismo que hibrida los términos anadlogos de
“biometria, econometria y cienciometria” (Pritchard, 1969, p. 348).

El indice de impacto Science Citation Index (ISI) de Web of Science, perteneciente ahora a
Clarivate Analitics, que fue en su inicio la propiedad intelectual y cientifica de Thomson
Reuters, nace en 1961 y se materializa mediante los impactos de revistas en Journal Citation
Reports (JCR). El indice de impacto SCimago Journal Rank (SJR) de Scopus, propiedad de
Elsevier mide los factores de impacto de las publicaciones de las revistas desde 1998 a través
del algoritmo de Google PageRank. Tanto JCR como SJR se basan en la medicion de las
citaciones de las publicaciones cientificas en revistas académicas a través de cuartiles segun
la importancia que dichas revistas tienen por su nivel metrico de citacion o impacto. Por otro
lado, el h-Index de Google Scholar, fundado por Hirsch (2005), se basa en un impacto de
citacion de cada cientifico mediante la relacion entre el nimero de citas y los articulos
publicados que posee. Tanto los indices de impacto de revistas JCR y SJR, asi como el indice
de impacto de cada académico en Google Scholar (h-Index) se han convertido en una
finalidad misma de la produccién cientifica. Son espacios de gobierno en los que la academia
(investigadores y revistas) aspira a introducirse de modo exitoso a través del aumento de
citaciones de impacto. Esto es asi porque en la academia jugamos al juego de las métricas, a
la vez que las métricas juegan con nosotros.

Todo ello ha derivado en procesos de auto-gobierno que hacen actuar siguiendo sus reglas y
sus limites, y convirtiéndonos en sujetos digitalizados como medio alternativo a las tres
grandes bases de datos que miden el impacto de las publicaciones (JCR, SJR y Google
Scholar), en la Gltima década aparecen las métricas alternativas o altmetrics. Las almetrics
son métricas digitales del impacto de las publi-caciones en la Web a través de blogs,
menciones en medios de comunicacion, Twitter, Facebook, y demas redes sociales, asi como
de las veces que se referencian las publica-ciones en Wikipedia o la cantidad de veces que
un articulo es guardado en repositorios como Mendeley. Si bien las altmetrics tienen su
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origen en la webometria de los afios 90 (Torres-Salinas, 2013, pp. 53- 60), se consolidan en
la Gltima década como registros de atencion para cuantificar cuéntas personas han descargado
un articulo. Consiste en medir la difusion para comprender donde y por qué se esta
discutiendo y compartiendo una investigacion; se trata de un indicador de influencia para
reconocer efectos tangibles de los avances que producen los resultados de las publicaciones
en la sociedad (Almetric, 2020). Las métricas alternativas, aunque nacen como sistemas de
medicion de impacto alternativos al funcionamiento de JCR, SJR y Google Scholar, en la
actualidad se han convertido en una industria mas del capitalismo digital para producir y
ayudar a la comercializacion del conocimiento cientifico. De esta manera, hoy por hoy se ha
normalizado que las webs de las revistas informen sobre todo tipo de métricas digitales para
cuantificar la valia de sus publicaciones.

Plum Analytics se funda en 2012 como una de las primeras corporaciones de las altmetrics
y, desde el afio 2017, forma parte de la industria de la produccion del con-ocimiento en
Elsevier (Plum Analytics, 2020). PlumX Metrics es la plataforma de las métricas alternativas
de Plum Analytics para medir el impacto de los articulos de las revistas de Scopus. Las
métricas digitales alternativas de PlumX Metrics se hacen a través de 5 categorias: Citations
o cantidad de veces que se cita un articulo en CrossRef, PubMed, Scielo, Scopus, etc.; Usage
a través e la cantidad de descargas, vistos, catalogos, abstracts, reproducciones de video;
Captures o capturas de pantallas en marcadores, exportaciones, seguidores, recomendaciones
de lectura; Mentions o menciones de un articulo en comentarios de revistas, blogs, medios
de comunicacién; y Social media para medir la cantidad de likes, comentarios y veces que se
comparte un articulo en las prin-cipales redes sociales como Facebook o Twitter.

Digital Science, una corporacion creada en 2010, se ha consagrado como uno de los grandes
magnates tecnolégicos del capitalismo digital en la medicion de la produccion del
conocimiento cientifico, mediante las métricas digitales alternativas de impacto.

PlumX Metrics, Dimensions y Altmetric se han consolido en las revistas cientificas como
métricas alternativas que conviven directamente con los factores de impacto de JCR, SIR y
Google Scholar. Ahora las revistas utilizan tanto los resultados algoritmicos digitales de
PlumX Metrics, Dimensions y Almetric como métricas a través de visualizaciones muy
atractivas.

El uso de estas métricas digitales esta generando nuevas formas de gobierno de los sujetos
académicos y de la produccion del conocimiento en las universidades. A través de lentes de
analisis foucaultianas, Sharpe y Turner (2018, pp. 146- 173) han definido el uso de estas
métricas digitales para la produccion de conocimiento académico como una nueva forma de
la raz6n gubernamental neoliberal. Las métricas como forma de gobierno, que tienen su base
en la estadistica, es algo que Michel Foucault estudié en profundidad desde 1977 1979. La
estadistica y las métricas funciona como control poblacional por medio de la biopolitica
(Foucault, 2007) y como gobierno de si mediante la gubernamentalidad de las tecnologias
del yo (Foucault, 2008). Siguiendo esta base tedrica, las métricas digitales hibridan las formas
de gobierno del conocimiento cientifico a través de estructuras de poder externas, asi como
desde modos de auto-gobierno. Las métricas se han convertido en un fin mismo de las
publicaciones por lo que es necesario que cada sujeto se gobierne a si mismo para,
constantemente, alcanzar un mayor impacto. En definitiva, estas métri-cas han sido
legitimadas como espacios de gobierno de la universidad neoliberal a la vez que han
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constituido la “metrificacion de la academia” (Burrows, 2012, p. 356) )Saura, Caballero,
2021, pp. 200-203)

Plataformas académicas

Academia.edu y ResearchGate se han consolidado como las plataformas sociales del ambito
académico. Ambas se fundan en el afio 2008 con la finalidad de que cada usuario pueda
libremente subir y compartir los resultados de produccion cientifica a la vez que establecen
interacciones virtuales en la red académica global. En junio de 2020, Alexa Internet Inc., la
compafiia de Amazon sobre métricas digitales y analisis de datos masivos del trafico web,
sitla a ResearchGate en la posicion #168 del Alexa Ranking, mientras que Academia.edu se
posiciona en la #286 entre todas las webs del mundo. La mision de Academia.edu «es acelerar
la investigacion mundial» de 139 millones de académicos que la conforman, incorporando
mas de 39 millones de articulos (Academia.edu, 2020)

También mantienen que se utiliza la red “para compartir su investigacion, monitorear analisis
profundos sobre el impacto de su investigacion y rastrear la investigacion de los académicos
que siguen”. Academia.edu ofrece un paquete de visualizaciones de impacto métrico a través
de algoritmos que exponen desde qué servidor se esta leyendo la inves-tigacion, cuantos
usuarios estan prestando atencion y descargando un articulo, asi como quiénes estan
recomendando una publicacién determinada. ResearchGate, por su parte, sostiene que la
finalidad de la corporacion es ayudar a los 17 millones de usuarios académicos que componen
la red para «que su progreso sea mas rapido» (ResearchGate, 2020). Aungue funciona de
modo similar a Academia.edu, el aspecto mas distintivo de ResearchGate es el indice de
Impacto que aporta compuesto por un algoritmo interac-tivo entre las publicaciones subidas,
las citas recibidas de las publicaciones, las inte-racciones de actividad que cada autor realiza
en laweb y la cantidad de followers que tiene. El resultado de todo ello es un impacto métrico
denominado ResearchGate Score (RG Score). La finalidad del RG Score es analizar toda la
investigacion de cada usuario y convertirla en una «fuente de reputacion» (ResearchGate,
2020). Asi, establece un h-Index convertido en una métrica digital mas del impacto de la
produccion cientifica y citas recibidas mediante un digito que sitla a cada usuario en un
percentil segun los resultados del puntaje del RG Score entre todos los miembros de la red.
Anaélisis desde el campo de la bibliometria y la comunicacion han demostrado lo facil y
comun que es manipular los resultados e interacciones de estas plataformas para aumentar el
RG Score (Ordufia-Malea, Martin-Martin y Delgado-Lépez-Cdzar, 2016, pp. 303- 310)

Algunas investigaciones recientes analizan como estas plataformas sociales académicas son
mecanismos del capitalismo digital para construir nuevos sujetos académicos digitalizados y
cuantificados (Hall, 2016; Lupton, Mewburn y Thompson, 2018; Tanczer, Deibert, Bigo,
Franklin, Melgaco, Lyon, Kazansky y Milan, 2020, pp. 1- 36). Discutiendo la interrelacion
de la visibilidad en los espacios digitales, las métricas y los nuevos espa-cios de control,
Academia.edu y ResearchGate han sido analizados como los ejemplos mas claros de la nueva
cultura de la “vigilancia académica” (Tanczer et. al., 2020, p.X). Para ello, y partiendo de las
nociones del capitalismo de vigilancia (Zuboff, 2019) y la cultura de la vigilancia (Lyon,
2017), como formas de control avanzadas del capitalismo digital, estas plataformas se han
convertido en emblemas de la academia neoliberal a través de la cuantificacidon y puntuacién
desenfrenadas (Tanczer et.al, 2020). La inteli-gencia artificial y los Big Data son los procesos
de digitalizacion que conducen estas pla-taformas de metrificacion digital. Ambas redes
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sociales academicas utilizan los procesos algoritmicos de datos masivos de Google Analytics.
Aungque no hay mucha mas evidencia al respecto, si se conoce que utilizan procesos
algoritmicos adictivos similares a los de Facebook (Tanczer et.al, 2020, p. 23). Saura,
Caballero (2021, pp. 203- 204)

Conclusiones

Saura y Caballero (2021) concluyen: Los procesos de digitalizacion del conocimiento como
mecanismos de produccién del capitalismo académico digital que han sido abordados en este
trabajo, convierten a los sujetos acadéemicos en empresarios de si mismos. El académico ya
no solo debe investi-gar y acumular publicaciones, sino que también debe ejercer un cuidado
de las mismas, asi como de sus seguidores. Las recomendaciones y las interacciones son un
valor afia-dido al éxito de la propia empresa. En este sentido, los procesos de “Uberficacion
de la universidad” (Hall, 2016) estan produciendo sujetos académicos mas individualizados,
cuantificados y digitalizados (Adell, Castafieda y Esteve, 2018, pp. 51- 68; Hall, 2016). La
auto-promocién y el cuidado del perfil académico son indispensables para generar una marca
personal y garantizar el prestigio académico. Las herramientas de analisis foucaultia-nas de
las tecnologias del yo (Foucault, 1990) y la “ética del cuidado de si” (Foucault, 2008) han
sido Utiles para comprender cémo la digitalizacion de la Educacién Superior esta generando
nuevos sujetos académicos. Asi, las plataformas se han convertido en un escaparate, cuyo
atractivo depende de las labores de cuidado que asuma el sujeto. De esta forma, los sujetos
académicos estdn sometidos a procesos de auto-gobierno y se convierten en “almas
académicas cuantificadas” (Hammarfelt, de Rijcke y Rushforth, 2016, citado en Sasura y
Caballero, 2021). La finalidad de la auto-promocién como cuidado del si digital, se hace a
través de la supervisién constante de estos espacios virtuales para intentar aumentar el
impacto, el éxito académico y el ego-ideal que conforma la identidad académica. Deborah
Lupton (2015) lo concibe como sujeto cuantificado que intenta dar sentido a los espacios de
digi-talizacion de lo social. (Saura y Caballero, pp. 204- 205)

Las tecnologias digitales funcionan para que cada cual, desde la libertad, recopile, registre,
supervise, comparta y vigile su produccion cientifica creando una identidad académica
digital. El sujeto académico cuantificado y digitalizado asume practicas de auto-seguimiento
y auto-monitoreo reflexivo. Utiliza las métricas de ResearchGate y Academia.edu para
ampliar las interacciones virtuales, los impactos y el cuidado de su propia empresa. Para
actualizar la expresion de Harzing (2010) de “publicar o perecer” que da sentido a las l6gicas
del capitalismo académico (Slaughter y Leslie, 2001, pp. 154- 161), ahora los académicos
utilizan estas plataformas digitales definidas como “Facebooks académicos” bajo el lema
establecido por Duffy y Pooley (2017, pp. 1- 11) de “promocionarse o perecer” (Saura y
Caballero, 2021, p. 205)

CRITICAS AL CAPITALISMO ACADEMICO

Los principales elementos de critica al régimen del capitalismo académico contienen los
siguientes aspectos: el capitalismo académico priorizar actividades econémicas de corto
plazo sobre proyectos y procesos a mediano y largo plazo, y ante todo desconoce otras
actividades que la educacion superior deberia tener, tales como permitir un acceso a las
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nuevas economias por parte de poblaciones marginadas y aun no incluidas en ellas, preparar
a los ciudadanos para una democracia en nuevo mundo globalizado altamente tecnificado (=
tecnologizado) y crecientemente complejo; preparar a los individuos criticamente para los
escenarios de una economia basada en el conocimiento (Roadhes y Slaughter)

El sistema-mundo del capitalismo académico no seria més que la materializacion de esta
situacion de dependencia en el espacio universitario, donde la economia del conocimiento de
cierto grupo de paises esta condicionada por el desarrollo y expansion de la economia del
conocimiento de otros paises ante los cuales los primeros se someten o subordinan,
generando una situacion de atraso. Lo verdaderamente importante, entonces, es que, en el
contexto del capitalismo académico, algunos paises (centrales y dominantes) podran
expandir y autoimpulsar sus sistemas de Educacion Superior, mientras que otros (periféricos
y dependientes) s6lo podran hacerlo como reflejo de esa expansion.

La idea de que el llamado “nuevo modo de produccién del conocimiento”, ademas de ser un
capitalismo, es un colonialismo académico, ya que niega otras formas de producir
conocimiento y aleja a la Universidad de una funcion social que permita crear justicia
cognitiva a través del acceso a la educacion superior y de la circulacion pablica de los
conocimientos producidos en ella.

Contrario a este ideal, las politicas sobre ciencia y tecnologia sostienen, por su parte, que, Si
las empresas estan bien, apoyadas por los conocimientos generados en las universidades, la
sociedad estara bien, apelando a aquella mano invisible del mercado. Ante esta situacion es
que se hace menester una auto-invencion del investigador-académico-intelectual que esté del
lado de la sociedad y no del mercado

Los bienes comunes de conocimiento que produce la educacion son compartidos y
perdurables, a diferencia de los bienes mercantiles, que son de propiedad privada y buscan
generar ganancias a sus propietarios. Al ser transformada en mercancia, la educacion:

ya no es un derecho, sino un servicio, y el Estado debe limitarse a velar por su acceso, sin
importar si ese servicio lo brindan los particulares o el mismo Estado, y como tal su valor
de uso —la utilidad real que pueda tener un saber determinado— pasa a segundo plano.
(Vega Cantor, 2015, p.33)

Bajo el régimen del capitalismo académico la educacion superior tiende a estar altamente
corporativizada, con estilos de toma de decision directivos (top-down) (de arriba-abajo), los
rectores son vistos como CEOs, y los consejos superioes son definitorios sobre las estrategias,
planes y programas de las universidades. La nocion de comunidad académica y cientifica y
la horizontalizacién de los procesos se ven fuertemente afectados.

Brunner, et. al (2019 proponen:

Convendria avanzar hacia formas de recepcion activa o apropiacion creativa (Naidoo, 2016)
de la teoria del capitalismo académico en la region latinoamericana. Es decir, que permitan
explicar mejor las dinamicas estructurales, institucionales y de gobernanza de la educacion
superior de esta region, incorporando criticamente los aportes de la teoria anglosajona
del CA alavez que reelaborandolos a la luz de las realidades de la region. Con este propdsito
se ofrecen a continuacion tres sugerencias de cara al futuro.
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Primero, se requiere revisar minuciosamente las cambiantes constelaciones conceptuales que
dan cuenta del capitalismo académico en el polo de la recepcion. ;Como interactlan estas
constelaciones con la teoria del CA formulada en el centro? ;Qué conceptos emplean los
procesos de apropiacion y cémo se busca estabilizar su significado? ¢Se articulan aqui s6lo
como un eco de conceptos recibidos desde el centro o hay un involucramiento serio con la
teoria y, por ende, una posibilidad de innovacién conceptual?

Segundo, se sugiere profundizar el estudio de los usos que se hacen de la teoria del CA por
parte de las comunidades de investigadores latinoamericanos. ¢Cual relacion existe entre
teoria, deliberacion publica y politicas en el capitalismo académico periférico? ¢Qué usos de
la teoria recibida predominan en América Latina y cuales son los principales actores de la
recepcion? ;Como opera la apropiacion en un campo académico emergente y cuéles son los
actores y redes gque participan en cada pais en la transmision?

Tercero, es imprescindible elaborar un aparato conceptual y un marco analitico que permitan
a la teoria del CA asentar, desde la periferia, una teoria de la variedad del capitalismo
académico, teoria que recién comienza a elaborarse en el centro, pero en perspectiva
norteamericano-europea (Jessop, 2017). Esto con un doble propésito. Por un lado, avanzar
en la caracterizacion y comprension de los capitalismos académicos nacionales en su
diversidad, sin imponerles como unico lente el del polo emisor de la teoria. Por otro lado,
estimular estudios comparativos que vayan mas alla de casos Unicos, contando con un marco
de andlisis que haga posible comparar la variedad sin sujetarla al canon angloamericano.
Desde ya contamos con algunos estudios latinoamericanos que apuntan en esa direccion
(Brunner, 2017; Fioreze, 2017; Maldonado-Maldonado, 2014, 2016; Montes y Mendoza,
2018).

Maldonado (2016) plantea una serie de criticas al capitalismo académico, se citan las
siguientes:

Bajo el régimen del capitalismo académico la educacion superior tiende a estar altamente
corporativizada, con estilos de toma de decision directivos (top-down) (de arriba-abajo), los
rectores son vistos como CEOs, y los consejos directivos son definitorios sobre las
estrategias, planes y programas de las universidades. La nocion de comunidad académica y
cientifica y la horizontalizacién de los procesos se ven fuertemente afectados.

De acuerdo con numerosos estudios (la bibliografia sobre capitalismo académico no es poca),
bajo el régimen del capitalismo académico los profesores sienten cada vez mayor vigilancia,
menos libertad, y mayor empoderamiento de los niveles administrativos sobre los niveles
académicos y cientificos (Leslie D. Gonzales, E. Martinez & C. Ordu, 2014, pp. 1097- 1115).

De manera creciente, los profesores son “invitados” a publicar en revistas 1A, y muchos
organismos de ciencia y tecnologia nacionales tienden a desfavorecer revistas y
publicaciones de niveles inferiores. Productividad e impacto, este es el nuevo motto de la
vida académica. Y con ella, la cuantificacion de la produccion intelectual, y de las hojas de
vida. El epitome es el indice-h (h-index). Los rankings son al mismo tiempo los catalizadores
y los resultados de la vida académica y el rasero de calidad, en todos lo d6rdenes (Cfr.
Maldonado, C. E., América Latina en la sociedad de la informacion y del conocimiento. El
caso de las universidades”, en: Le Monde Diplomatique, marzo, No. 153, pp. 24-25). En
Colombia, se trata de los rankings y las acreditaciones.
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Que las universidades se orientan hacia un regimen de capitalismo académico constituye, sin
lugar a dudas, el triunfo del neoliberalismo y el neoconservadurismo: la légica del libre
mercado domina sobre todas las demas areas de interés publico. El neoliberalismo convierte
a los estudiantes en consumidores (o clientes), para quienes lo méas importante es, como se
dice en la ldgica de la administracion capitalista, no tanto la venta (= matricula), sino la
postventa y la fidelizacion (no desercion, satisfaccion, sentido de orgullo de pertenencia a la
universidad, etc.). (Maldonado, 2016)

El capitalismo académico pone a prueba los sistemas nacionales de Educacién Superior, en
particular a las universidades, tensionando al méximo sus capacidades de adaptacion. La
mercadizacion de los regimenes de economia politica, con su secuela de privatizacion,
mercantilizacion, comercializacion y financiarizacién, segun el uso técnico expuesto puede
ser vista, efectivamente, como un mecanismo adaptativo en un contexto de capitalismo global
de mercados.

El “nuevo espiritu” del capitalismo académico bajo la incidencia de las valorizaciones que
se han mencionado, termina enrareciendo el clima y las formas de convivencia interna en la
Universidad. Con lo cual se pasan a llevar unos rasgos que caracterizan a toda universidad:
la cooperacion, la reflexion critica, la deliberacion, la basqueda de la verdad y la justicia, la
promocion de nuevas busquedas y la experimentacion acompasada en el tiempo. Estos
rasgos propios no calzan en el encuadramiento evaluativo inmediatista que hace hoy en dia
¢Por qué? Porque muchos de ellos no pueden ser “medidos”: no pueden ser traducidos a
indicadores, puntos, nimeros o impacto inmediato. Es decir, una cuantofrenia simplificadora
y unidimensional. Estos cambios han afectado a profesores, estudiantes y funcionarios. Asi
como también de manera especial, a las ciencias sociales y las Humanidades (arte, filosofia,
literatura, historia); las cuales no pueden someterse a los criterios de funcionamiento del
mercado y la tecnociencia. Y si lo hacen, se desnaturalizan. (Salvat, 2021)

Las consecuencias previsibles de este proceso, aunque deben ser estudiadas con detalle
considerando mayores referentes empiricos, no escapan de los dos escenarios extremos, uno
positivo y otro negativo, que plantean Slaughter y Leslie en su libro (Slaughter y Leslie,
1997, p. 242-245; también Soley, 1995). Mas alla de tales escenarios, sin embargo, lo que
resulta relevante es reconocer la creciente presencia del capitalismo académico en zonas de
de las Universidades y estar preparados para debatir propuestas e iniciativas en curso,
teniendo la capacidad de imaginar escenarios distintos que permitan edificar un sistema de
produccidn de conocimiento que atienda las necesidades de la sociedad y no sélo aquellas de
la economia. La intencion ultima radica en la exigencia de redisefiar las estructuras del
edificio global para perfilar una arquitectura de un sélo piso que fomente la equidad y la
justicia social. Por todo ello, la lectura del capitalismo académico se constituye como un
excelente punto de partida que les invito a confrontar.
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